ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE ILiSKIiN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



-
De I o I tte L DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Maslak not Plaza

Eski BliyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34398
Istanbul, Ttrkiye

Tel : 430 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eczacibasi Yatirim Ortakhig1 A.S: Yénetim Kurulu’na

Ydnetim Ku.rulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Eczacibast Yatirim Ortaklhit A.S’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap d6nemine
iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunuw’nun (“TTK”) 514’incii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarmca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasmi saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 11 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolanyla
tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkmnda goriis vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin  bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS”) uygun olarak yriitiilmistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasmi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigma ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanrtlarinin, gorlistimiiziin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, tiye firma agndaki sirketlerden ve iliskili tiizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasim ifade etmektedir. DTTL ve her bir iiye firma ayri ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global" olarak da aniimaktadir) miigterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve {iye firmalarinin yasal yapisinin detayli agiklamast www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriig
Gorilglimize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

TTK’min 402’nci maddesinin iigiincii fikrast uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Stirekliligi” ¢ergevesinde,
isletmenin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
Onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Membe; ELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A. S.
01 OCAK-31 ARALIK 2015 DONEMINE iLiSKIiN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Isbu Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu (“‘Rapor”) Eczacibas! Yatinm Ortakli§i Anonim Sirketi'nin
("Sirket”) 01.01.2015 ile 31.12.2015 tarihleri arasindaki faaliyetlerine iliskin olarak Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Seri Il No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar tebligi,Kurumsal Y&netim Tebligi Seri Il No:17.1 ile 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395
saylll Resmi Gazete’de yayimlanmig bulunan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik'e ("Yénetmelik”) uygun olarak hazirlanmistir.

Raporu, Sirket Yonetim Kurulu bilgi ve géruslerine sunariz.

igindekiler:

1- Genel Bilgiler,

2- Yénetim Orgénl Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar,
3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler,

5- Finansal Durum,

6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi,

7- Diger Hususlar.

8- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu



1. GENEL BILGILER

1.a. Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu rapor 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 caligma dénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvani : Eczacibag! Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicili, 397525-345107
Merkez lletisim Bilgileri : Blytkdere Cad.No.209,Tekfen Tower Kat 6

| Tel:212 319 59 99, Faks 212 319 59 90
Sube lletisim Bilgileri : Yoktur.
Sirketin Web Adresi : www.eczacibasivo.com.ir

1.c. Sirketin Yénetim Organizasyonu

Sermayesi :21.000.000-TL

Ortaklik Yapisi

Sirketin ilgili Mali donem igerisindeki ortaklik ve sermaye yapisi agagidaki gibidir:
31 Aralik2015 Payi (%)

Eczacibag! Girisim Pazarlama

Tuketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 3.150.000 15

Ecazacibasi Yatinm Holding

Ortakhgi A.S. (*) 5.663.911 26,97

Bllent Eczacibasi 84 <1

Faruk Eczacibasi 84 <1

58,03
Diger (**) 12.185.921
Sermaye 21.000.000 100

(*)Bu miktarin 1.050.000 TL'lik kismi (%5) ortaklik payi olarak imtiyazl hisselerden
geriye kalan 4.613.911 TL'lik kismi Sirket portféytinde izlenen paylardan olusmaktadir.
(**)Halka agik kisim icin Sirketin yaklasik 2500 ortadi bulunmaktadir.

Mali dénem igerisindeki Degisiklikler:
Mali dénem igerisinde sermaye , ortaklik yapisi ve anasézlesme degisikligi olmamistir .
1.¢. Imtiyazl Paylara ve Oy Haklarina iliskin Aciklamalar:

Sirket sermayesinin %5’ini olusturan (A) grubu hisseler Yénetim Kurulu Uye seciminde
imtiyaz hakkina sahip olup, 1 hisse= 15 oy'a sahiptir. Buna gére Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakhigi A.S. ‘ne ait olan toplam 1.050.000 adet (A) grubu her bir hisse Yonetim
Kurulu Uye segiminde 15 oy olmak tizere toplam 15.750.000 oy hakkina sahiptir.
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1.d. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi1 Hakkinda Bilgiler:
Sirketin Yénetim Kurulu 5 kisiden olusmaktadir.
Sirketin dénem iginde ortalama 3 personeli bulunmaktadir.
Sirket Genel Midura Selahattin Okan 24 Haziran 2015 tarihi itibariyle géreve atanmistir.

Sirket ‘in 13 Nisan 2015 tarihli Genel Kurul'unda 2015 yili bagimsiz denetimi icin DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

1.e. Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasa@i Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere
iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri ilgili Mali dénem icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

2.a. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 01 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015
doneminde saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutart 563.831TL olmustur.

2.b. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:

Sirket calisanlarina &zel saglik ve hayat sigortalan yapiimaktadir. Bu imkanlarin toplam
tutart 13.019-TL olmustur.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalarni

Faaliyet konusu itibariyle Sirketimizin arastirma ve gelistrme calismalarn
bulunmamaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

Eczacibag! Yatinm Ortakligi A.$.(“Sirket”) faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayall olarak Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan yayimlanmis “Menkul
Kiymet Yatinm Ortakiiklarina iligkin Esaslar Tebligi" hikimlerine gére siirdiirmektedir.
Sirket, SPK'dan ortaklik portfdyuni olusturmak, yénetmek ve gerektiginde portfoyde
degisiklik yapmak icin yetki belgesi almistir. Sirket'in amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis
ike ve kurallar cercevesinde semmaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa digi organize piyasalarda islem géren altin ve diger kiymetli
madenler portféylnu igletmektir.



4.a.

4.b.

4.c.

4.¢.

4.d.

4.e.

Sirket bu amac dahilinde;

a) Ortakiik portféylin olusturmakta, ydnetmekte ve / veya yonetilmesi icin yetkili
profesyonel kuruluglarla yénetim anlagsmasi imzalamakta;

b) Portfdy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gbre en
aza indirecek bir bicimde dagitmakta;

¢) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumiara, ortakliklara iligkin gelismeleri sirekli
izlemekte ve portfdy ydnetimiyle ilgili gerekli 6nlemleri almakta;

d) Portfdylin de@erini korumaya ve artirmaya yénelik arastirmalar yapmaktadir.

Sirket 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hisselerinin
% 80'i Borsa Istanbul A.§. Kolektif Yatim Urtnleri Ve Yapilandiriimis Urtinler Pazari
islem gormektedir.

Sirketin Yapmig Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler:
Sirket'in faaliyet konusu itibariyle yatirmi bulunmamaktadir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Y&netim
Organinin Bu Konudaki Goriigii:

1- Sirketin 01 Ocak-31 Aralik 2015 dénemi faaliyetleri risk kontrol hizmet anlasmasi
kapsaminda, Global Menkul Degerler A.S. (11 Eylil 2015 tarihinde Eczacibasi Menkul
Degerler A.$. Global Menkul Degerler A.S. ile birlesmis olup,sézlesmeler hukuken
Global Menkul Degerler A.S. ‘ye devrolmustur.) tarafindan gerceklestiriimis ve
diizenlenen 3 adet risk kontrol raporunda igleyis ve yasal kayitlarin Sermaye Piyasasi
Kurul'u mevzuati ile diger yasal duizenlemelerle uyumiu oldugu belirlenmistir. Miifettis
Nurgll Yilmazkaya tarafindan hazirlanan Aylik 8 adet , 3’er aylik 3 adet ve 1 adet de 6
aylik raporda Sirket'in 2015 yilina ait faaliyetlerinin yatirm ortakliklar politikalarina
,prosedurlere,karar ve mevzuata uyumlu oldugu tevsik edilmistir.

2- Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenerek onay verilen mali tablolarinin
yasalara uygun oldugu ve sirketin gergek durumunu yansittig onhaylanmistir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar:
Sirketimizde 6zel denetim veya kamu denetimi yapiimamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerihi Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.
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4.1,

4.9.

4.h.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hiikimlerine aykir uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gecmis Dobnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasiimadigr, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagiimamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket gegmis ddnemierde belirledigi hedeflere ulagsmis ve verilmis olan genel kurul
kararlarina uymustur.

Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan iglemier de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Sirket 01 Ocak- 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda olaganistii genel kurul toplantisi
yapmamisgtir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Genel Kurul karari ve faaliyet konusu geregi dénem iginde bagis ve yardim harcamalari
yaplimamaktadir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim $irketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki igslemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin Diger
Onlemler:

Sirket sermayesinin  %41,97'ine sahip olan ortaklar Eczacibasl Toplulugu’na dahil
sirketlerdir. Sirket , 01.06.2015 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ‘ve
devredilerek Eczacibagi Toplulugu disinda kalan Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler

A.$.(Simdiki unvani Global Menkul Degerler A.S. ) ve Global MD Portfoy Yonetimi

A.S.(eski unvani Emdag Portfdy Yénetimi A.S.) ile ticari iliskiler icerisinde bulunmakta
olup, bu iligkilerde alinan kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi  veyahut Alinmasindan Kaginildi§i Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve $Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi:

Yonetim Kurulumuzun 02 Mart 2015 tarih 6 nolu karari ile 1 Temmuz 2012 tarihinde
yarurluge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, faaliyet
yilinin ilk tg ay! iginde, Kurulusumuzun hakim ortagi ve hakim ortadinin bagl sirketleri ile
iliskileri hakkinda dizenlenmis olan 2014 yilina ait rapor tarafimizca bilinen hal ve
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sartlara gore degerlendiriimig, bu kapsamda Kurulusumuzun gecmis faaliyet yilinda
hakim orta§! Eczacibagi Holding A.S. ve hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iliskileri
aynintili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagli
sirketlerle, hakim ortagin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir islem veya gecmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigr,
yapilan islemierin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildi§i ve bu cercevede
Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
6nlem bulunmadigi ve denklestimeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadi§i sonucuna ulasiimistir.

Finansal Durum

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonugclarna iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendiriimesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Genel anlamda piyasada olusabilecek riskler dikkate alinarak asgari hisse senedi
portfoylini olugtururken daha ziyade temel verileri kuvvetli ve ileriye déniik beklentileri
ylksek hisseler segilmektedir. Takip edilen senetler siirekli olarak teknik analiz
bakimindan takip edilmekte olup; ayrica teknik bakimdan olumlu gérillen hisselerde kisa
vadeli alim satim stratejisi izlenmektedir. Genel makro ekonomik géstergeler ve piyasa
yonuni belirlemede etkili olan alternatif piyasalar (faiz/déviz vb) gerekse uluslararasi
piyasadaki gelismeler takip edilerek portfdydeki hisse adirligi arttirimakta veya
dusurtaimektedir.

2015 yili baginda piyasada yer alan 13 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirnm ortakhginin
net aktif degerleri toplami 448,80 milyon TL iken, 2015 Aralik sonu itibariyle sayilan 9
adet olmus , net aktif degerleri toplami ise 436,96 milyon TL'ye gerilemistir.

Eczacibagi Yatirim Ortakhigi'nin 2015 yili basinda 48.179.379-TL olan net aktif degeri,
2015 Aralik ayr sonunda 42.231.603TL olmustur. 2014 yili basinda 24,57 milyon TL
olan toplam piyasa degeri ise 2015 Aralik ay1 sonunda 25,20 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2015 yih Yatinm Stratejisi;
Hisse senedi %55 - %85

SGMK % 5-%35
Repo % 5-%35

2015 yi Benchmark Stratejisi;
%70 Bist100+%20 KYD briit repo+%10 KYD 547



31/12/2015 TARIHLI ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI AS.

PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tdrl
LHISSE SENEDI

Toplam Alis

NominalDelier: | Maliyeti

5438.,513.84 31,299, 288.23

Toplam Rayig
Dedger

Grup
%}

}
28,728,531.89 10000 | 67.73

GENEL
(%

MADENCILIK VE TAS OCAKSILIGI 2,500.00 59,186.87 30.700.00 8.41 ooy
KOZAL 2,500.00 50,186.87 #0,700.00 011 |oor
GIDAICKETUTON 31.910.00 875,296.39 720,312.50 2.51
AEFESE 17,000.00 403,856.54 2113000 112 {076
CCOLAE 369,102.57 278,550.00 097|066
TBORGE 910.00 623350 0.02
ULKER 99,557 .48 114,400.00 040 |o27

DORUMAGIYIMESY. DERI

40.58

10.75

4.60

BOSSAE 5.00 10.58 10.75 0.00
KIMYA,PETROL KAUCUK, PLAST.URN. 44,502.22 | 960,394:80 1,471,957.95 512
PETKiM 25,000.12 96,944.52 _{24’750'55 0.40
| SELCUKECZA DEPOSU 0.80 1167 1.90 0.00
S0DA 1.30 342 | 5:50 0.00
TUPRAS | 18,500.00 863,445.19 1,357.200.00 472
TAS TOPRAGA DAYALI SANAYI 185,018.77 1,020,779.05 973,319.82 3.39
ADANA CIMENTO (C) 0.85 0.62 | 054 4} 0.00 | o000
ANADOLU CAM |os 1.58 ‘{ 1.28 000 o000
BTCIME 90,000.00 509,488.23 43,600.00 185|128
BUCIME 5.00 ’3520 2100 “Vom 0.00
EGSERE 50,000.00 199,853.73 199,200.00 063 |04z
ENKA 40,001.12 182,332.62 180,805.06 loes |oas
KUTPOE 10.00 23.28 3000 0.00 | o00
NUHCME 5.000.00 48,050.00 28,550.00 017 |oaz
TRAKYA CAM 042 001 0.00
UNYE CIMENTO 0.50 2.88 |28 0.00 |o000
METAL ANA SANAYI 855,001.06 2,121,710.61 | 157120236 les1 [aa
EREGLI DEMIR GELIK 255,000.62 956,076.21 | 77520188 l270 [1s3
KARDEMIR 400,000.44 507.251.94 436,00048 Psz 103
SARKYE 200,000.00 568,382.46 560,000.00 230|156
METAL ESYA MAKINE.GEREC YAPIM 58,005:33 841,329.45 1,055,830.25 368|240
ARCLKE 19,000.00 226,148.04 205.420,00 092 |063
DOGUS OTOMOTIV 13,000.00 10447074 | 14326000 050 o034
FROTOE 10,500.00 245,500.34 1794000 111 |o7s
OTKAR 500.00 41,823.40 44,900.00 loas Joas
m:As OTO. FAB. 15,000.33 | 222,507.99 | #84,256.25 003 |os7
'ME 5.00 69.94 o 0.00 |0.00
ELEKTRIK,GAZ, SU 078 1.62 0.74 ‘_+ 000|000
AK ENERJI 078 1.62 ‘J 074 0.00 a.@_‘
PERAKENDE TICARET 31,000.00 | 133188827 1,591,850.00 554|315
BIMASE 31,000.00 _’3,331,383.27 1,591,850.00 554 |375
ULASTIRMA 221,950.00 1.456,264.71 1,341,877 50 467
THYAOE 125,000.00 904,843.34 000
RYSASE 75,950.00 67.833.22 49.967.50
PGSUS 21,000.00 483,588.15 368,760.00




, Toplam:Als Toplam Ravic Grup | GENEL
Menkal Kiymetin Tirl Mominal Beger | Maliveli Deger %) {%)
BANKALAR,OZEL FINANS KURUMLARI 247000522 | 1308097535 | 1005321981 3813 |2582
AKBANK 395,000.72 3,006,430 58 ,646/504 82 921|624

ALBRKE 550,000.00 814,063.06 726,000.00 253 |17
FINANSBANK (E) 1.04 415 587 000 |000
FORTIS BANK 0.00 0.00 0.00 000 |ooo
GARANTI BANKASI 355,000.00 3,014,914.18 4527600 00 880 |596
HALKBANK 160,000.00 2.103,508.34 1,662,400.00 579|392
iS BANKASI (C) 300,000.85 1,715879.63 1,380,005 91 480 |325
SEKERBANK. 1,62 214 1 000|000
TSKE 260,001.07 445,074.66 295,20163 133|003
VAKIELAR BANKASI 250,600.30 1,082,344.00 257.501.15 333|226
YAP! VE KREDI BANK. 200,000 22 806,854.61 65800072 1220 |1s8
SIGORTA SIRKETLERI 0.82 286 4.96 800 000
ANADOLU HAYAT SIGORTA 0.82 0.96 496 0.00 o000
HOLDINGLER YATIRIM SIRKETLERI | a1a 61418 3,063,869.91 2.826.084.12 984 |66
ALARKO HOLDING |09z 450 | 284 0.00 | 0.00
DOGAN HOLDING | 90,000.54 66,766.36 | 51,300.31 048 [oaz
KOG HOLDING 97,000.48 1,024,078.77 | 1.060,215.25 369|250
SABANCI HOLDING 187,500 50 1,779,648 .09 [ 185250414 [on [5gs
SISE CAM | 100.73 | 260.01 22132 0.00 | 000
TKFENE 40,000.00 | 192,050 77 161,600.00 056 |o3s
YAZICILAR HOLDING 11.00 159.91 140.25 0.00 | o0.00
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLAR! 81000041 1,671,357 39 1,791,000.72 o23 |a22
EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM 1,131,000.00
ORTAKLIGI , 435,000.00 1,141,564.50 394 |267
iSGYOE 375,000.41 520,792,890 660,000.72 230 | 156
ILETISIM 231,000.05 2,306.375.28 1,808,500.50 £:65 | 450
TURKCELL 146,000.05 1,737.430.71 1,445,400 .50 503|341
TURK TELEKOM 85,000.00 568,944.58 46410000 162|109
DIGER £4.000.00 2,491,854.98 2,192,659.00 7.63  lsay
DJISTE 44,000.00 1,157,77042 1,027,928 00 388|242
iST30F 31,000.00 1,195,008.21 1,086,821.00 368|249
BNKTRF 9,000.00 130,076.35 197,910.00 038 |o2s
i BORCLANMA SENETLERI 8,500,000.00  |870378415 8,777,542.57 100.00 | 20.69
SGMK 8,500,00000  |8703784.15 8.777.542.37 100.00 | 20.69
TRT240216T10 2,000,000,00 1,999.015.20 2074724 84 2384 | 2060
TRIZ70116T18 300000000 | 3,150.92280 111,672 53 3545 | 489
TRT130715T48 3,500,000.00 | 3,55384615 #:801,145:00 4001 |734
i.DIGER 3,358,130.00 | '3,385,000.00 3,385.952.37 | 100.00 | 7.98
04012016 VADELI TERS REPO 2,542 440.00 2,500,000.00 450071887 73.36 | 5.90
04012016 VADELI TERS REPO | 520,410.00 | 500,000.00 Mo 1477 | 148
04012016 VADELI TERS REPO | 205,280.00 385,000.00 385,089.73 1137 | 091
VOB TEMINAT TUTARI 1,523,152.25 3.59
PORTFOY DEGER TOPLAMI (+ii+1I) 17,207.643.34 | 43,388,080.38 42,416,178.98 100.00




5.b. Gecmis Yillarla Karsilagtiriimali Olarak Sirketin Mali Yil igindeki Satiglari,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orant ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuglan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve
lleriye Doniik Beklentiler:

"OZET FINANSAL BILGILER 2015/12 2014/12
Satis Gelirleri 24,906,034 58,165,272
Brut Kar/Zarar (2,201,701) 9,470,536
Faaliyet Kari/Zarar (4,162,776) 8,037,571
Amortisman Gideri ve Itfa Paylar (6,490) (7,218)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari/Zarari (4,156,286) 8,044,789
Net Dénem Kari/Zarari (4,162,776) 8,037,571
Toplam Varliklar 42,562,756 48,662,249
Toplam Ozkaynaklar 42,231,603 48,179,379
Toplam Dénen Varliklar 42,465,336 48,646,622
Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler 326,541 482,349
Yatirim Harcamalar ’

Likidite Oranlari

- Cari Oran 130.05 100.85
- Likidite Orani 130.05 100.85
Mali Yapiya lliskin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0.0078 0.0099
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam 0.9922 0.9901
Varlklar

- Konsolide Ozsermaye/ Toplam 127.5290 99.7771
Borglar

Karlilik Oranlan

- Net Dénem Kari/ Konsolide -0.10 0.17
Ozsermaye

- Net Dénem Kari/ Toplam Varliklar -0.10 0.17
- Net Donem Kari/ Net Satiglar -0.17 0.14




Sirket hisse senetleri fiyatlarinin 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 dénemi icinde
gosterdigi geligsme, ay sonlari degerleriyle tabloda gésterilmistir. (Temetti dagitimi
nedeniyle diizeltiimis fiyatlardir. )

Ocak 119 TL
Subat 1.29 TL
Mart 1.20TL
Nisan 1.28 TL
Mayis 1.18 TL
Haziran 1,37 TL

Temmuz 1,29 TL
Adustos 1,30 TL

Eyill 1,39 TL
Ekim 1,21 TL
Kasim 1,19 TL
Aralik 1,20 TL

1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 dénemi itibariyla en yilksek 1.49 TL, en disiik 1.00 TL fiyat
seviyelerini test eden hisse senedinde, 31 Aralik 2015 itibariyle yil basina (31.12.2014’e ) gore
fiyat dedisimi % 9,09 oraninda artis olarak gerceklesti.

5.c.

5.¢.

5.d.

Sirketin yillar itibariyle hisse kazang oranlar agagida yeralmaktadir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ozvarlik (TL) 42.231.603 48,179,379
Defter Degeri (TL) . 2.01 2.29
Pay Basina Kazang (Krg) (19.82) 38.27

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi 21.000.000 TL, Ozkaynak tutari 42.231.603 -TL'dir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitiimayan Karin Nasil Kullanacagina iligskin Oneri:

Kar dagitim politikas! kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda belirtimistir. Sirketin
temettli dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

13 Nisan 2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda

2014 yili kan ile ilgili olarak %8.5 temettii dagitiimasi karari alinmis ve temett dagitimi 29

Nisan 2015 ‘de tamamlanmistir.
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6.a.

6.b.

6.c.

Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Kargi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina
lligkin Bilgiler:
Sirketin dngérulen risklere karsi risk kontrol prosediirleri ve risk yonetim politikasi
bulunmaktadtr.

Sirket Global Menkul Degerler A.$. (Birlesme 6ncesi unvani Eczacibas! Yatinm Menkul
Degerler A.$.) bunyesinde olusturulmus olan Risk Yénetim Birimin'den hizmet satin
almakta olup, Eczacibas! Yatirim Ortakhid A.S.'nin maruz kalmasi muhtemel Piyasa ve
Likidite Riskini 6lcmek amaciyla olusturuimus olan risk yénetim sistemi aracihigiyla 1
Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda risk digiimleri ve risk kontrolleri gunltk
bazda gerceklestirmistir.

Risk yOnetim ve kontrol raporu risk yénetim ve kontrol faaliyetleri ile, Eczacibas! Yatirnm
Ortakhigi A.$.’nin maruz kalabilece§i temel risklerin tanimlanmasini, risk tanimlamalarinin
duzenli olarak gézden gegirilmesini ve énemli gelismelere paralel olarak glncellenmesini
ve maruz kalinan risklerin tutarli bir sekilde degerlendiriimesini, tespitini, dlcimund ve
kontroltini yapmaktadir.2015 yilinda hazirlanan raporlarda risk ydnetim prosediriinde
aciklanan unsurlarla mevzuata uygunlugu tevsik edilmistir.

Bunun yaninda ,
Ortakligimizin yasal kayitlan;

-Uger aylik dénemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu,
Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.

- Eczacibagl Holding A.S. bunyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan da faaliyetlerimiz
gerek duyulan slregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

-Finansal tablolarimizin  SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na  uygunlugu  gerekli dénemlerde badimsiz  denetim sirketine
denetletiimektedir.

- Teftis Birimi tarafindan yapilan denetimlerde ,Sirket islem ve kayitiarinin ~ “Ic Kontrol
Prosediri’ne uygunlugu kontrol edilmekte ve raporlama  yapilmaktadir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetim Komitesinin Calisanlarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler:

- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinde iki liye gérev almakta olup,
baskanliga Sayin Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uyelije Sayin Levent A. Ersalman
atanmistir. 2015 dénemine iliskin 5 adet inceleme raporu diizenlenmistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karliik, Borg/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borc/éz kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler gériilmemektedir.
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7.a.

7.b.

Diger Hususlar

Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara lliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:
7.b1 v
01 Ocak — 31 Aralik 2015 d6énemi iligkili taraf agiklamalart:

KAPSAMA GIREN ILISKILi KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin = %10’una veya
daha fazlasina ulaganlar hakkinda bilgilendirme yapmak gerekmektedir. Ancak
sirketimiz bu raporda, bu sinirlar altinda kalmakla birlikte, aracilik hizmeti ve portféy
yonetim hizmeti aldigi kuruluglarin 01 Haziran 2015 tarihine kadar olan slrecte
Eczacibagl Toplulugu'na dahil kuruluslar olmasindan hareketle bu kuruluslaria olan
iliskilerine yer vermistir.

(01 Haziran 2015 tarihi itibariyle Eczacibag! Yatirim Menkul Degerler A.$. ve onun bagli
ortakhigi Emdas Portfdy Yo6netimi A.S. Global Menkul Degerler A.S.’ne devredilerek

Topluluk disina ¢ikmigtir.)

ECZACIBASI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kurum Unvani ECZACIBAS! YATIRIM MENKUL DEGERLER
Adres BlyUkdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.6 Levent /
Telefonu No ISTANBUL

Faks No 0212 319 57 90

Eczacibas! Yatinm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde
faaliyette bulunan bir araci kurumdur.(11 Eylil 2015 tarihinde birlesme nedeniyle unvani
Global Menkul Degerler A.S. olmustur.)

Eczacibagl Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin sirketimizde bir ortakhdi bulunmamakla
birlikte, sirketimiz ortaklarindan Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhig: A.S. 31.05.2015
tarihine kadar Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S. ‘nin % 98,65 payl ortag: olup
bu ortakiik 01.06.2015'de sona ermistir.

Sirketimiz Eczacibagi Yatinm Menkul Degerler A.S.den aracillk hizmeti satin
almaktadir.S6z konusu hizmet karsiligi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iliskin bilgiler agagidaki sekildedir. Sirketimiz hisse senedi alim satimlarinda
hacimlerinin onbinde sekiz+bsmv oraninda aracillk komisyonunu gunlik olarak
O6demektedir.
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1-Ocak- 31
Verilen aracilik komisyonlari, net Mayis 2015

Eczacibasi Yatinm Menkul De§erler AS. (M 119.680 -TL

(*) BSMV harig tutar olarak gésteriimistir.
Topluluga dahil olunan 31 Mayis 2015 tarihine kadar olan islemlerle ilgili tutar ise
113.680-TL dir.

Sirketimiz Eczacibas! Yatinm Menkul Degerler A.S.’den risk ydnetim hizmeti satin
almaktadir.S86z konusu hizmet karsilig1 ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iligkin bilgiler agagidaki sekildedir.

1-Ocak- 31
Alinan risk yénetim hizmet bedeli, net Mayis 2015
Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S. (*) 10.000-TL
(*) KDV harig tutar olarak gésterilmistir.
EMDAS PORTFOY YONETIMi A.S.
Kurum Unvan EMDAS PORTFOY YONETIMI A.S.
Adres Blytkdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.6 Levent / ISTANBUL
Telefonu No 0212 319 57 66
Faks No 0212 319 57 90

Emdas Portfdy Yoénetimi A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde faaliyette
bulunan bir portdy yénetim sirketidir. (08 Ocak 2016 tarihinde unvan degisikligi
yapilarak Global MD Portfy Y6netimi A.S. olmustur.)

Emdas Portféy Yonetimi A.$. nin sirketimizde bir ortakligi bulunmamakia birlikte,
~ sirketimiz ortaklarindan Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligt A.S.’nin ilgili dénemde bagh
ortakligi olan Eczacibagi Yatirm Menkul Degerler A.S. Emdas Portfdy Yonetimi A.S. ’nin
% 99,99 payl ortadi olup,bu ortaklik 01.06.2015'de sona ermistir.

Sirketimiz Emdas Portféy Yénetimi A.S.'den portfdy yonetim hizmeti satin almaktadir.Séz
konusu hizmet karsiligi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet bedeline iliskin
bilgiler asagidaki sekildedir. Sirketin sermaye piyasasi araclarindan olan menkul
kiymetler portféyl Emdas Portféy Yénetimi A.S. tarafindan yonetilmektedir, yonetim
komisyonu orani %0,0076613 olarak uygulanmistir. Yénetim komisyonlari gunltk olarak
tahakkuk ettirilmekte ve aylik olarak édenmektedir.

1 Ocak-31
Portfoy yonetim licreti Mayis 2015
Eczacibasi Portfoy Yoénetimi A.S. (*) 358.198-TL

(*) BSMV haric tutar olarak gésteriimistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi’ne UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani :

Semaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya aciklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerek calisanlar ve
yatirimcilar ile iligkiler bakimindan girketin uzun vadeli gikarlarinin gézetilmesini
saglayacaginin bilinciyle, ana yénetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir.Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismi uygulanmis, bir
kismi Sirket'in portfdy isletmecisi olmasi dolayisiyla mal ya da hizmet Gretimi bulunmamasi
,sadece (i calisani olmasi ve iglemlerinin blyik kisminin hizmet satin alma yoluyla
yapilmasi nedeniyle uygulanamamistir. Mevcut durumda, SPK’nin 03.01.2014 tarihli (1-17.1)
Tebligi ile yenilenmig olan Kurumsal Yonetim llkeleri yirirltkte olup, séz konusu ilkelerin
zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yénelik olarak sirket diizenlemeleri agisindan
calismalar yapiimigtir. Zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini artirma caitsmalarimiz
da surmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Yatinmei iligkileri birimi yéneticisi Sermaye Piyasasi ileri Dizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari sahibi Zeynep Serttepe’dir.

Eczacibasl Yatinm Ortakli§i A.S.
Yatinmc iligkileri Yoneticisi ile ilgili lletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Zeynep Serttepe

Telefon 1 212-319 57 66

Faks :212-319 59 90

e-posta adresi  : zeynep.serttepe@eczacibasi.com.tr

Yatinmct iligkileri sorumlusu; pay sahibi ortaklar, BIST, SPK, MKK ve istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.$. ile olan yazili ve s6zli iletisimi saglamaktadir.

2015 yili sonu itibariyle ortaklar tarafindan birime yoneltilen yazili bildiim ve telefon
Gzerinden gelen herhangi bir talep bulunmayip, e-posta (izerinden gelen ve bilango
aciklamalarimizla ilgili bir yatirnmei sorusu diginda herhangi bir talep ya da soru olmamistir.
Donem icerisinde yatinme! iligkileri birimi tarafindan dért adet rapor hazirlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen bildirimler ilgili yonetim birimlerince
degerlendirilerek en kisa sirede cevaplanmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek geligmeler, mevzuat geregi yapilan agtklamalar, Kamu Aydinlatma Platformu
ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Dénem icinde elektronik ortam bu amagcla
kullaniimamistir. Ana sézlesmemizde 6zel denetci atanmast hakkinda bir dizenleme
yoktur. Bu konuda dénem igcinde herhangi bir talep olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri:

2014 yih  genel kurul toplantisi 13 Nisan 2015 tarihinde saat 15:00 ‘de Taskisla Caddesi
Taksim— Istanbul adresindeki Grand Hyatt istanbul otelinde yapllmistir. Genel Kurul daveti
KAP ve basin yoluyla duyurulmustur.

Genel kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve kar dagitim 6nerisi ile
genel kurul bilgilendirme yazisi sirket merkezinde incelemeye agik tutulmakta,ayrica
internet sitesinde www.eczacibasivo.com.tr yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplantilari, katiimi kolaylastirmak amaciyla sehir merkezinde yapiimakta,
genel kurula cagn ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi disiiniilen iki gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi KAP sistemine kaydedimekte, ayrica sirket
merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.

13 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri
disinda medya veya menfaat sahipleri katilimi olmamistir.Ortaklarimizin katihm orani %
46,05 dir. Divan baskani gindem maddelerininin géristimesi sirasinda her madde icin
pay sahiplerinin sorusu olup olmadigini sormus,soru sorulmamis ve gindem maddeleri
gorlsgllerek  oylanmistir.Genel Kurul E-genel Kurul sistemi (zerinden de
gerceklestirilmistir.Bagis ve yardimlar hakkindaki gindem maddesinde bagis ve yardimin
bulunmadigi hususu genel kurulun bilgisine sunulmusgtur. 2015 yilinda badis ve yardim
yaplimamasi konusunda karar alinmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sermayenin yuzde 5'ini teskil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu
imtiyaz sadece y6netim kurulu Gyeleri seciminde gegerlidir. Karsiliklt istirak iliskisi durumu
yoktur. Dénem iginde, yonetimde azinlik paylarini temsil eden Uye bulunmamaktadir.
Birikimli oy kullanma y&ntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirket karina katilim konusunda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamant:
15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kar dagitim

politikas| asadida yeralmaktadir;

Portfdydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/dusisu, faiz,
temettld vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yénetim giderleri ve diger giderlerin
indirilmesinden sonra kalan kar Sirketin safi karidir. Sirket karinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili duzenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayriimasi gereken yedek akceler ile
vergi,fon ve mali ddemeler ve varsa gecmis yil zararlar dusuldikten sonra kalan tutardrr.
Sirketin temettl dagitiminda halka agik anonim ortakliklar icin Sermaye Piyasas! Kurulu'nca
belirlenen esaslara uyulur.
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Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili duzenlemeleri ve
diger mevzuata uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gegmis yiIl zararlarinin uygun o6zsermaye
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geregi veya vergisel yOkimidiik
dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil zararlari net dagtilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir. ,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleriyle ayrtimasi zorunlu tutulan
yedek akgeler ile esas soézlesmede pay sahipleri icin  belirlenen oranda birinci temettd
ayriimadikca bagka yedek akgce ayrimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu
uyeleri ile memur,miistahdem ve iscilere kardan pay dagitimasina karar verilemez.Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara temettil avansi
dagtilabilir.

Menkul Krymet Yatinm Ortakliklari Tebliginin 42.maddesi dagitilabilir karin %20’ sinin
dagitiimasi zorunlulugunu getirmistir.

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarinlerde, ne sekilde ve ne suretle O6denecedi Sermaye
Piyasas| Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul'ca kararlastinlir.
Ana Sézlegme hilkimlerine uygun olarak dagitiimig karlar, geri alinmaz.

7. Paylarin Devri:
Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hitkkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

8.1.  Amag : Bilgilendirme Politikas’'nda amag, Eczacibas! Yatirm Ortakiigr A.$.’nin (ECBYO)

gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlastlabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve
pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve agik bir iletisimi muhafaza
etmektir.
ECBYO, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal dizenlemelere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine ve
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim lIlkelerinde yer alan prensiplere uyum
konusunda azami 6zen gosterir.

8.2. Yetki ve Sorumluluk : ECBYO’da Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturuimasi, takibi,
gozden gegirilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumiulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikas’'nin koordinasyonu icin Yatinmci lligkileri Birimi
Yoneticisi gdérevlendiriimistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumliu
Komite ile yakin igbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. yefkilileri ile de
yakin isbirlidi yapilr.

8.3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglan : ECBYO, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
hukumleri cercevesinde asagidaki yontem ve araclan kullanir:
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

 Bildiim islemleri Yaziimi (BiY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari,

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan
periyodik finansal raporiar,

o T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkuler, genel kurul gagrisi, kar dagitim ilani vb.),

e Sermaye piyasas! hikimleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiller, duyuru

metinleri ve diger dékiimanlar, _

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar,

Yazill ve gbérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Yatinmel iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi (www.eczacibasivo.com.ir),

Sermaye piyasasi katiimcilari ile yiz yize veya telefonla yapilan bilgilendirme gérisme

ve toplantilan,

» Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yéntem ve araglar!.

Ozel Durumiann Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum aciklamalari
Mali igler Sorumlusu ve Ortaklik lligkileri Sorumlusu tarafindan hazirlanip, yetkililer
tarafindan imzalanarak ayni glin KAP araciliglyla kamuya duyurulur. KAP’da duyurulmasini
takiben ECBYO’nun “Yatinmei lligkileri”  bilgilerinin  yer aldigi Web Sitesinde
(www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir. Bu 6zel durum aciklamalari bes yil siireyle internet
sitesinde muhafaza edilir.

Donem iginde 15 adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir. Bu agiklamalar hakkinda
BIST ve SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalar zamaninda
KAP sistemine kaydedilmistir. -

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi : ECBYO'nun mali tablolar ve dipnotiar, SPK

mevzuatinda belirtilen hikimler cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanir.
Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan énce sermaye piyasasi mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk gérist alinarak, Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yetkililer tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari,
varsa bagimsiz denetim raporu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, KAP aracilifiyla kamuya
duyurulur. S6z konusu raporlara geriye dénik olarak, Tirkce formatinda ECBYO’nun
Yatinmel lligkileri bilgilerinin yer aldig§1 Web Sitesinden (www .eczacibasiyo.com.tr) ulagilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aglklanmasi : Faaliyet raporu, sermaye piyasasil
mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulu'nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte KAP araciliiyla kamuya duyurulur.
Ayrica, yatirimci lligkileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesinde (www.eczacibasivo.com.tr)
yayinlanir. Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.try Tirkge olarak erisilebilen faaliyet
raporunun basil kopyalari Sirket Merkezinden temin edilebilir. )

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve
Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme geregi;
Genel kurul, sermaye artinmi ve temettti 6demesine iligkin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili
Gazetesi, gerekse glinluk gazeteler vasitasiyla yapilrr.

Ortaklik Haklarimin Kullanimina iligkin Aciklamalar : Sermaye piyasasi diizenlemeleri
cergevesinde; genel kurul, sermaye artinmi, temettii 6demeleri, birlesme ve bélunme gibi
ortaklari ilgilendiren iglemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru metinleri aractidiyla
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bilgilendirilmeleri saglanir. S6zkonusu dékimanlara ECBYO’nun Yatirime! lliskileri bilgilerinin
yer aldig1 Web Sitesinde de yer verilir.

8.9. Yazil ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalari : Yazili ve gorsel
medya ile iletisim, Eczacibagi Holding A.$. Kurumsal iletisim Grup Baskanhgi ile birlikte
yuratalir.

8.10. Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
tavsiye ettiyi sekilde, www.eczacibasiyo.com.tr internet adresindeki Yatinmci lligkileri
bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesi aktif olarak kuilanilir. Web Sitesindeki bilgilerin
glincellenmesi Ortaklik lligkileri Sorumlusu tarafindan gerceklestiriimektedir. ECBYO
tarafindan kamuya yapilan tum agiklamalara, Web Sitesi (www.eczacibasivo.com tr) lizerinden
erigim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve balumlendirilir. Web
Sitesinin glvenligi ile ilgili her turlt 6nlem alinir. Web Sitesi Turkge olarak SPK Kurumsal
Yonetim llkelerinin éngérdugu icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki
bilgilere yer verilir. Web Sitesi stirekli olarak glincellenir ve gelistirilir.

8.11.Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yuritilmesi, yatirimei sorulannin en
verimli sekilde cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artirimasina yénelik calismalar, Genel
Midirik  blnyesinde Yatinmer lliskileri  Yoneticisi  tarafindan yapilmaktadir. Pay
sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerinin Ust diizey yéneticilere iletiimesi ve toplantinin
organizasyonu bu birimce saglanir. '
ECBYO, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti olarak kabul eder
ve Yatinmci lligkileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesinde (www.eczacibasivo.com.tr)
yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

8.12.Sessiz Dénem : ECBYO, asimetrik bilgi dagiimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz
agiklamalar) énlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglan ve ilgili
diger konulari sermaye piyasas! katilimcilan ile tartismaktan kacinir. Bu déneme "sessiz
dénem" ad: verilir. Eczacibagl Yatinm Ortakligi icin sessiz dénem, tiger aylk ara ve yillik
hesap déneminin bittigi ay! takip eden ayin 15'inde baslar ve finansal raporlarin kamuya
aciklandigi glinden bir is glinli sonra sona erer.

Sessiz dénem boyunca;

» Sermaye piyasasi katiimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya aciklanmis bilgiler harig, ECBYO’nun finansal durumu konusulmayacaktir,

« Gerekli gériilmedikce ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gériis bildirilmeyecektir,

» Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler haric, bire bir ve kuglk gruplar
tarafindan  yéneltlen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aclklama
yapiimayacaktir. Béyle bir durum séz konusu oldugu takdirde, agiklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasivo.com.tr) yer verilecektir.

8.13. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : ECBYO, prensip olarak piyasa soylentileri ve
spekulasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Piyasada soylenti ve dedikodu
mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya aciklama yapmaya yeftkili
kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum
yapmamanin ve goérls bildirmemenin ECBYO’nun Bilgilendirme Politikasinin bir pargas:
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oldugu yonunde bir basin agiklamasi yapilabilir. Buna karsilik, gerekli kosullar olustugu
takdirde ve sermaye piyasasi mevzuati ile dizenlendigi tzere “dogrulama yukimialogu”
yerine getirilerek, piyasada gikan séylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

8.14. Gelecege Déniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar : ECBYO, ara dénem ve yillik faaliyet

sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine ECBYO, faaliyet
sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektér ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlagiimasini saglayan énemli unsurlar sermaye piyasasi katilimcilarna
aktarmayi tercih eder. :

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya acik olmayan mulakatlarda, heniiz
kamuya aciklanmamis ve énemli / ézel (igsel) hicbir bilgi aciklanmaz. Ancak; ECBYO,
zaman zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye dénitkk beyanatlarda
bulunabilir. Bu durumlarda, ECBYO'nun yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye dénuk
beyanatiarin belli varsayimlara gére yapildi§i; riskler, belirsizlikler ve diger faktérlerden
dolayl gerceklesen sonuglar ile ileriye déniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi
boyutlarda farklilk doJabilece§i dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katilimcilan ile
iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikce ECBYO adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

10.

Sirketimize ait internet sitesi www.eczacibasiyo.com.tr  Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda gerekli bilgilerin yer aldi§i ve aktif olarak kullanima agik bir sitedir.Site icinde
yeralan bilgiler yatinmci profili nedeniyle ingilizce olarak hazirlanmamistir.

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11.

12.

13.

14.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazilh ya da
s6zlu olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gercek kisi ya da tlzel
kisi temsilcisi (araci kurum calisani, potansiyel yatirimei, v.s) genel kurul toplantilarina
dinleyici olarak katilabilmektedir.Menfaat sahiplerinin “Sirket” hakkinda Kurumsal Y®&netim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite’'ye mevzuata aykirilik veya etik acidan
uygun olmayan iglemleri bildirmek istemesi durumunda Yatinmci lliskileri Yéneticisine
yazili olarak bildirimde bulunmalar gerekmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yénetime katilmalari konusunda herhangi bir calisma yapilimamistir.

insan Kaynaklar Politikasi:

Eczacibast Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugiine kadar
calisanlardan ayrnimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

19



Sirket Topluluk binyesinde belilenmis etik kurallara gére hareket etmektedir. Bu kurallar
sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir..Bunun yaninda
Sirket'in faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandinimis bulundugundan, sosyal sorumiuluk
kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunabilmesi mumkin olmayip, Gretimi olmamasi
yéniinden de gevreye zarar vermesi séz konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:_

Yénetim Kurulu, 31 Araltk 2015 tarihi itibariyle tiimii icraci olmayan bes kisiden

olusmaktadir.

Levent A.Ersalman (Baskan)

M. Sacit Basmaci (Bagkan yardimcisi)

Simhan Savas¢in Basaran (Uye)

Prof.Dr.Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye)
“D.Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye)

Tim Yonetim Kurulu Uyeleri, 2016 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gérevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme ile 6zellikle genel kurula verilmis
yetkiler diginda kalan butin igler hakkinda karar vermeye yetkilidir. Yénetim kurulu Gye
seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleride yer alan niteliklerle
ortigmektedir. Ana sozlegsmemizde “Yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugunun TTK ile
sermaye piyasasl mevzuatinda 6ngérillen sartlan tasimasi gerekir “ ifadesine yer
veriimistir.

Bagimsiz y6netim kurulu Gyeleri digindaki yonetim kurulu Gyeleri Eczacibasi Topluluguna
bagl sirketlerde gérev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulu Gyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem
yapma yetkisi verilmis olmakia beraber, Eczacibasi Toplulugu'nun genel prensipleri
dogrultusunda yénetim kurulu Gyeleri sirket ile iglem yapmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zge¢migleri ,Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerimizin bagimsizlik
beyanlar www.eczacibasivo.com.tr adresinde yeralan internet sitemizde yer almaktadir.
Dénem icerisinde bagimsizli§i ortadan kaldiran herhangi bir durum olugsmamistir.

16. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin gtindemi, yénetim kurulu bagkaninin kendisine verdigi gbérev
ile genel mudir tarafindan belilenmektedir. Dénem icinde ydnetim kurulumuz 25 toplanti
yapmistir. Kararlar katilanlarin oybirligi ile gerceklesmistir. Cagrilar, telefon velveya e-
posta yoluyla yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama
Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir.

Dénem iginde yapilan yénetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin

alinmigtir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan konularda, yénetim kurulu Oyeleri
toplantilara fiillen katiimislardir.
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Yoénetim kurulu Gyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

17. Y6netim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bag|m5|zll'g|:

Kurulusumuzda dénem itibariyle denetimden sorumiu komite ve kurumsal yénetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komitesi gérev yapmakta olup, kurumsal ybonetim komitesi aday
gosterme komitesi, ve Ulcret Komitesi'nin gérevierini de yerine getirektedir.Yonetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla gerekli
danigmanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin alinmaktadir.

Y6énetim Kurulunun Olusturdugu Komiteler

2015 yih icin gorevli komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
D.Tamara Bozkus Komite Baskani
Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Bagkani
Levent A. Ersalman Uye
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Bagkan
Levent A. Ersalman Uye

ic Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:

M. Sacit Basmaci

18. Risk Ydnetim ve ig Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yonetim kurulu Gyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesinden,Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinden ve Holding biinyesindeki Mali Isler Grup Bagkanhgt ile
tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Ayrica, SPK
karari uyarinca hazirlanmis bulunun ‘¢ Kontrol Proseduri’ne uyguniugu agisindan
kontrol edilerek raporlama yapiimaktadir. Bu kapsamda 01 Ocak — 31 Aralik 2015 ddénemi
itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 5 adet raporu bulunmaktadir. Sirket Global
Menkul Degerler A.$. (birlesme éncesi unvani Eczacibast Yatinm Menkul Degerler AS)
blnyesinde olusturulmus olan Risk Yénetim Birimin’den hizmet satinalmakta olup,

2015 yili igin hazirlanmig raporlarda risk yénetim prosedirinde agiklanan unsurlarla
mevzuata uyguniugu tevsik edilmistir.
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19.

20.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatinim ortakliklarinin ana iglevi olan portfoy isletmeciligidir.Bu kapsamda portfdy degerinin
korunmasi ve artirimasina yénelik islemler hukuki diizenlemelerle belirlenmistir. Sirket ana
sbzlesmesinde de bu esaslara yer verimis olup, tim calismalar bu dizenlemeler
gercevesinde ylirttlimektedir.

Mali Haklar:

Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri digindaki yonetim kurulu Gyelerine genel kurul kararlari
dogrultusunda herhangi bir Ucret 6denmemekte,bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine ise
6.000 —TL huzur hakki édenmektedir.Yonetim kurulu Gyelerinin hig biri sirket ile ilgili
herhangi bir mali iglem yapmamistir. Performansa dayali bir &dil sistemi yoktur. Sirket 01
Ocak — 31 Aralik 2015 dénemi itibariyle higbir yénetim kurulu {yesi veya ydneticisine
kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.Personele yillik dért maas tutarinda
ikramiye 6denmekte, ayrica; gocuk, dogum, 8ltim, evienme yardimi yapilmakta, bu haklar
yaninda hayat sigortasi, saglik sigortast yapilmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi:

Ucret politikamiz asagida yeraimaktadir.

“Bu politika dokiimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki ydnetim kurulu Uyelerimiz ve Ust diizey yéneticilerimizin licretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu'nda lcret yonetiminin esasi; calisanlarin egitim dizeyleri,
yetkinlikleri, performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine
dayanmaktadir. Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun
Insan Kaynaklar Grup Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapiimakta,
Topluluk disi kuruluslar da dikkate alinarak, her kurulugun tcret yapisi kiyaslanarak,
kuruluslarin Ust yonetimleri bilgilendiriimektedir. Ucretlere iligkin tim bilgilerin kisiye 6zel
olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen
gOstermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yénetim kurulu Gyelerine bu tyelikieri dolayisiyla ayrica bir
lcret 6denmemekte,Eczacibasi Toplulugu blinyesinde diger sirketlerde icrada bulunan
y6netim kurulu Oyelerine ise, agsagida detaylar agiklanan Ust diizey yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme aslen gérevli bulunduklar kuruluslar tarafindan
yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yénetim kurulu
tyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Geretlendirmesinde sirketin performansina dayali
6deme planlar kullanilmayacak, bu kigilere 6denecek ticret Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Ust duizey yénetici Uicretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak tzere iki ayri
kisimdan olusmaktadir.
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Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yOnetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek
performansi takdir eden, édullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is blytiklugu, performans, ise katk:, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlari esas alinarak Ucretlendirme yapiimakta, sirket ici ve sirketler arasi ticret
dengesi, piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve
bagliliklarinin artirimasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini sadlayacak uygun
yetkinlikteki iggticinlin sirketimize kazandirimasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta
olup; organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans g&stergeleri tanimlanarak sabit ticretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin butce
hedeflerinin gerceklestirimesi ve bu hedeflerin lizerinde is sonuglarinin elde edilmesini
desteklemek icin, bagary! édullendirerek galiganlarimizi Gistiin performans gobstermeye
tesvik etmek ve girketimizde tamamen hedefe yénelik performans kulttrind yeriestirmek
amaclanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalaria desteklenmesi igin “yan hakiar” toplam édiil yénetiminin

Onemli bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugdu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da igermektedir.”
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