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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eczacibagi Yatinm Ortakhg A.S.
Yénetim Kurulu’na
Istanbul

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Baimsiz Denetim Standartlart Cercevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Eczacibagi Yatirim Ortakhi@i A.$°nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarhinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillhik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna Qligkin Sorumlulugu

Sirket Ydnetimi, 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514 "tincii Maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblizi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi vansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak igin gerekli
gordiigh i¢ kontrolden sorumludur. '

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlvlugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397'nci Maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin
Sirket’in 15 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup
olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptugmiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na (“BDS™) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uysgunluk
saglanmasini ve bagmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadigma ve gercegi yansitip yansitmadifma dair makul gilvence elde etmek iizere
planlanarak yiirtitlilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasimni igerir. Bu prosediirlerin  se¢imi, bagimsiz denetginin  mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Deloitte.

Goriis

Gorislimiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim Snemli
ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan DiZer Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nci Maddesi’nin tigiineii fikras: uyarca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gercevesinde,
igletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmast gereken

Onemlilikte bir hususa rastlanmamstir.

DRT BAG[MSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A. S.

H. Ali B“k"ge-fMMM
Sorumlue Denetgi

Istanbul, 15 Subat 2017



ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2016 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap D6nemi
Bu rapor 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 galisma dénemini kapsamaktadir.

1.2, Ticaret Unvan : Eczacibag Yatinm Ortaklidi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi : [stanbul Ticaret Sicili, 397525-345107
Merkez iletisim Bilgileri : BUylkdere Cad.No.205,Kanyon Ofis Kat 23 Levent
[stanbul
Tel:212 371 72 16, Faks 212 371 72 22
Sube iletisim Bilgileri : Yoktur.
Sirketin Web Adresi : www.eczacibasi.com.ir

1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Ctkanlmig Sermayesi :21,000.000-TL
Kayith Sermayesi :75.000.000-TL
Ortakhk Yapist:
Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortakiik yapisi asagidaki gibidir;

Ortaklar Grubu Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Eczacibag! Yatinm Holding B £.796.245 27,60
Oriakhdn A.S.

Eczacibag! Yatirim Holding A 1.050.000 5,00
Ortakhigi A.S.

Eczacibagt Girigim  Pazarlama | B 3.150.000 15,00
Toketim Urlnleri San. ve Tic.AS.

F.Bllent Eczacibagt B 84 < 0,01
Faruk R. Eczacibasi B 84 <0,01
Diger(*) B | 11.003.587 52,39
Toplam 21.000.000 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerinde 21.000.000adet paya bslinmis olup,
paylarin 1.050.000 adedi (A) Grubu, 19.950.000 adedi (B) Grubu'dur. Yénetim Kurulu
tyelerinin segiminde (A) Grubu paylarin her biri 15 (Onbes) adet oy hakkina, (B) Grubu
paylann her birt 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir,

(*)Diger olarak belirtilen kisim iginde Sirketin yaklasik 2.300 ortad: bulunmaktadir.

Eczacibagt Yatinm Ortakligi A.S.
2016 Yih Faaliyet Raporu



Mali dénem igerisindeki Degisiklikler:

Maii dénem igerisinde sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamighir. Sirket ana
stzlesmesinin 11. maddesinde yapilan degisilik ile kayitl sermaye izin stresi uzatiimistir.

1.4. Sirket'in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu: Yénetim kurulu biri bagkan olmak (izere bes lyeden olugmaktadir:

Adi Soyad Unvam Gorev Bitis Tarihi Badimsizhk | Sirket Digtnda
Baslangig Durumu Yiiriirttigli Gorevier
Tarihi
Seyfettin Yonetim 30.09.2016 Devam ediyor Bagimsiz Eczacibagl Holding A.S.
Sarigam Kurulu dedil Stratekik Planlama ve
Bagkani Finansman Grup Bgk.
Levent A. | Yénetim 28.03.2008 30.09.2016 Bagmmsiz -
Ersalman Kurulu dedil.
Bagkani
M.Sacit Basmaci | Ydnetim 01.04.2011 Devam ediyor Bagimsiz Eczacibase Holding A.S.
Kurulu Bagkan degil Mali lgler Grup Bsk.
Yrd. .
Simhan Ydnetim 07.04.2014 Devam ediyor Bagimsiz Eczacibagi Holding
‘S.Bagaran Kurulu Uyesi degil A.$.Hukuk Bag
Danigmani
Prof. Dr. Asaf | Yénetim 08.05.2012 | Devam ediyor Bagjimsiz Universite Odgretim
Savas Akat Kurulu Uyesi iiye Uyesi
D.Tamara Yonetim 15.04.2013 Devam ediyor Bagimsiz -
Bozkug Kurulu Uyesi iiye

Sirket Genel Mudari Selahattin Ckan 24 Haziran 2015 tarihi itibariyla géreve atanmistir.

Sirketin ddénem sonu itibariyla 3 personeli bulunmaktadir. Sirketimizde toplu sézlesme
uwygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlanmizin Gcret ve haklan ilgili mevzuata ve ig
diuzenlemelerimize uygun olarak belirlenmektedir.

Sirketin 26 Nisan 2016 tarihli Olagan Gene! Kurulu'nda 2016 yili bagimsiz denetimi igin
DRT Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.S. segilmigtir.

1.5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iliskin
Bilgiler:
Yonetim Kurulu Oyeleri ilgili mali dénem icerisinde rekabet yasadina aykin herhangi bir
faaliyette bulunmamistir. '

2. Yonetim Orgami Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2.1, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, lkramiye, Kar Pay1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar:

Sirketimizde badimsiz yénetim kurulu tyeleri disindaki yénetim kurulu Uyelerine herhangi bir
Ucret ve huzur hakkr édenmemekte, bagimsiz y&netim kurulu Gyelerine genel kurulca
belirlenen tutarda huzur hakkr 6demesi yapiimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve iist dlizey yoneticilere 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 déneminde
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam tutan
945.989 TL clmusgtur.

Eczacibas: Yatirim Ortakhgi A.S.
2016 Y1l Faaliyet Raporu



2.2, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:

Sirket caliganlarina &zel saglik ve hayat sigortalar) yapiimaktadir. Bu imkanlarin toplam tutar
12.264 TL olmustur,

3. Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalar:

Faaliyet konusu itibariyla Sirketimizin aragtirma ve gelistirme ¢alismalart bulunmamaktadir,
4. $irket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin OGnemli Gelismeler

4.1. Sirket Faaliyetleri

Eczacibagl Yatirim Ortaklii A.$. faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayal:
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan yayimlanmig “Menkul Kiymet Yatinmm

o

Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi* hikiimlerine gore stirdurmektedir. Sirketin amaci, ilgili
mevzuatla belirtlenmisg ilke ve kurallar ¢ercevesinde sermaye piyasasi araclan ile ulusal ve
uluslararasi borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda islem goéren altin ve diger
kiymetli madenler portféylind igletmektir.

Sirket 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla paylan BIST
Kolektif Yatirim Urtinleri ve Yapilandirimig Uriinler Pazar'nda islem gérmektedir.

4.2, Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor igerisindeki Yeri:

2016 yili basinda piyasada yer alan 9 adet menkul kiymet yatinm ortaklhidinin net akfif
degerleri toplami 436,9 milyon TL iken, 2016 Kasim sonu itibariyla 9 adet menkul kiymet
yatinm ortakhiginin net aktif dederleri toplamr 436,3 milyon TL olmustur.

Eczacibagi Yatinm Ortakh@i’'nin 2016 yili baginda 42.231.603 TL olan net aktif dederi, 2016
Aralik ayl sonunda 44.945.438 Tl've yukselmistir. 2016 yili basinda 25.200.000 TL olan
toplam piyasa degeri ise 2016 Aralik ayi sonunda 27.510.000 TL'ye yikselmistir.

4.3, Sirketin Yaprmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler:
Sirket'in faaliyet konusu itibariyla yatinmi bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki Gériisi:

le kontrol sisteminin yuritilmesinde; Sirketin ttm is ve islemlerinin, yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
gercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinliganan ve giveniliriginir
sadlanmasl, hata, hile ve usulsizluklerin énlenmesi ve tespiti amaglanmakta, bu cercevede i
kontrol ve denetim faaliyetleri Sirket blinyesinde olusturulan Teftis Birimi tarafindar
Ustlenilmektedir. i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, yonetim kurulunca 06.02.2015 tarihinde
onaylanan “Denetim ve Ig Kontrol Sistem ve Faaliyetleri Hakkinda Proseddr’e uygun olarak
yUrattimektedir. Sirket mifettisi Nurgtll Yilmazkaya tarafindan hazirlanan ig kontrol ve denetim
faaliyetlerine iligkin raporlar yénetim kurulunun bilgi ve dederlendirmelerine sunulmaktadir.

Sirketin 01 Ocak- 31 Aralik 2016 dénemi risk yonetim faaliyetleri, risk kontrol hizmet anlagmas:
kapsaminda Global MD Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Denetimden Sorumiu Komite tarafindan incelenerek onay verilen mali tablolannin yasalars
uygun oldugu ve sirketin gergek durumunu yansittigi onaytanmstir,

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayii igtirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:
Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak istiraki bulunmamaktadir.

4.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibag: Yatrim Ortaklift A.S.
2016 Y1l Faaliyet Raporu



4.7, Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin
dizenlemeleri gercevesinde alti ayllk ara dénem ve yillik finansal tablolar bagimsiz
denetimden geciriimektedir.

4.8. Sirket Aleyhine Agilan ve $irketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agtlan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

4.9. Mevzuat Hiiklimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar:

Mevzuat hikmlerine aykin uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

4.10. Gegmig Donemlerde Belilenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadid), Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedidi, Hedeflere Ulasilmamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket gegmis dénemierde belirledigi hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

4.11. YIl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Sirket 01 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda olaganisti genel kurul foplantisi
yapmamistir.

4,12, Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler:

Genel Kurul karar! ve faaliyet konusu geredi bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalarn
yapilimamaktadir.

4.13. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim $irketin Yénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki Iglemler ve Gegmig Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin Diger Ontemler:

Sirket sermayesinin % 47,60'ina sahip olan ortaklar Eczacibagl Toplulugu’na dahil sirketlerdir.
Sirket Eczacibagi Topluluguna bagh sirketlerden ticari iligkiler kapsaminda saglik, giivenlik
birimi hizmeti,bilgi iglem destek ve sistem alt yap! destek hizmetleri almaktadir.Bu hizmetlerin
alimi ile ilgili kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamistir.

Sirket 01.10.2016 tarihinden itibaren merkez adresini Blylkdere Cad. No.185 Kanyon Ofis
K.23 Levent-Sisli istanbul olaral degistirmis ve s6z konusu adreste galisma alani olarak toplam
36 m? buytklugunde bir alani, EIS Eczacibasl llag, Sinai ve Finansal Yatnmlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nden kiralamigtir. Bu kapsamda Biyiikdere Cad. No.209 Tekien Tower Levent
Istanbul adresinde buiuna galisma alani bosaltiimis ve kira sézlesmesi yenilenmemistir.

Sirketler toplulugu bnyesindeki hakim ve bagl sirketler ile yuritllen islemler olagan ticari
faaliyetler olup hakim sirketin yénlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da bagh sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir iglem veya s6z konusu cergevede
alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolannda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10'una veya daha
fazlasina ulaganlar hakkinda bilgilendirme yapmak gerekmektedir. Sirketimiz faaliyetleri
tcerisinde bu kapsama giren islem bulunmamaktadir.

4.14.Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigh veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacimildigi Anda Kendiligince
Bilinen Hal ve $artlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kargi Edim Saglanip
Saglanmadign ve Alinan veya Alinmasindan Kagimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip,
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Yénetim Kurulumuzun 18 Mart 2016 tarih 5 nolu karari ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, faaliyet yilimn ilk g

5
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ayl iginde, Kurulugsumuzun hakim ortadi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iliskileri hakkinda
duzenlenmis olan 2015 yilina ait rapor tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendiriimis,
bu kapsamda Kurulusumuzun gegmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibagl Holding A.S. ve
hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmig, gegmis faaliyet yilinda
hakim ortakla veya bunlara badl sirketlerle, hakim ortagin yénlendirmesiyle onun ya da ona
badlr bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya gegmis faaliyet yilinda hakim ortak
ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadidl, yapilan iglemlerin ticari kogullara ve emsallere uygun yapildidi ve bu cergcevede
Kurulusumuzu zarara ugdratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi ve denkiestirmeyi gerektirecek herhangi bir igslem veya &énlemin olmadidi
sonucuna ulasiimistir.

5. Finansal Durum

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglanna iligkin Yonetim Organinin  Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Genel anlamda piyasada olugabilecek riskler dikkate alinarak asgari hisse senedi portféyiinii
olugtururken daha ziyade temel verileri kuvvetli ve ileriye donik beklentileri yilksek hisseler
secilmektedir. Takip edilen senetler stirekli olarak teknik analiz bakimindan takip edilmekte
olup; ayrca teknik bakimdan olumiu gorilen hisselerde kisa vadeli altm satim stratejisi
izlenmektedir. Genel makro ekonomik gdstergeler ve piyasa yénini belirlemede etkili olan
alternatif piyasalar (faiz/déviz vb) gerekse uluslararasi piyasadaki gelismeler takip edilerek
portféydeki hisse agirhd: arttirimakta veya dustrilmektedir.

2016 yili baginda piyasada yer alan 9 adet menkul kiymet yatinm ortakidinin net aktif
degerleri toplami 436,8 milyon TL iken, 2016 Kasim sonu itibaryla 9 adet menkul kiymet
yatinim ortaklidinin net aktif degerleri toptami 436,3 milyon TL olmustur.

Eczacibagt Yatinm Ortakhi§i'nin 2016 yili baginda 42.245.309 TL olan net aktif dederi, 2016
Aralik ay! sonunda 44.576.745 Tl'ye yukselmistir. 2016 yili basinda 25.200.000 TL olan
e toplam piyasa degeri ise 2016 Aralik ay1 sonunda 27.510.000 TL'ye yikselmistir.

2016 yili Yatinm Stratejisi;

Hisse senedi %25 - %85

SGMK % 5-%40

Repo % 5 - %40

2016 yilh Benchmark Stratejisi;

%55 Bist100+%20 BIST/KYD 547 +%25 BIST/KYD Repo Endeksi

1 Ocak — 31 Aralik 2016 ddneminde

1 ECBYQ Getirisi . . %6,39
2 Hedeflenen Karsilagtirma Olgitl Getirisi T %9,37
3 Nispi Getiri (1-2) -%2,98

olarak gergeklesmistir.”

Eczacibagt Yatirmm Ortakhii A.S.
2016 Y1h Faaliyet Raporu



31.12.2016 tarihi itibariyle sirket portfdy dagilimi asagidaki sekildedir.

{ECZACIBASI e R Birim  iGlniik |

lgn RIM ORTAKLIGI éihraqq: Vade g'g?:.’,'.'}f}uf“" gg;':l{‘?T'L) ?:).; ) g,a,;?r L:E:II&!E Egsr?ff Net (C;;IP (T%alam
iA. Pay : : i : :

‘Petkim 0,18 12,61 3,72 0,67 0 0000148
:Selguk Ecza Deposu 0,8 284 3,08 12,46 0 0

iSoda 2150013 1533 5,29 i1.137.356,88 99 2,55
‘Toprag i21.000 57,41 70,75 i1.485.750 1293 {333
‘Adana Gimente (C) 0,85 0,73 0,84 0,71 ) 000014
‘Anadolu Cam 078 2,03 12,64 12,08 0 ;0000373
{Enka 215.001.18 14,34 5,38 11.156.706,35 110,07 2,59
{Trakya Cam 0,44 12,07 i2,84 4,25 0 :0000267
‘Unye Gimento 0,6 4,8 4,2 12,52 0 0000541
‘Eregli Demir Gelik :0,62 i394 5,15 13,19 0 0
‘Kardemir i0.44 1,45 1,18 0,51 0 :0000105
Ak Enerjt 0,78 2,08 :0.85 i0,68 0 0
{Turkaell 0,05 1.8 0,49 0 0
:Akbank 1175.000 : {1.368.505,63 11,91 1307
:Finansbark (E) 11,09 13,81 i5,22 0 0
{Garanti Bankas: :210.000 i7.84 i1.600.200 13,93 13,59

I3 Bankasl.(C} i0,85 14,64 4.4 0 0
‘Sekerbank i0.02 2 0,02 0 10000251
{Tskb .25 114 i1.76 0 0
Vakiflar Bankas! 03 14,33 1,31 0 D

iYap! Ve Kredi Bank. | i330.000,22 13,56 1.131.900.75 9,85 2,54
:Anadolu Hayat Sigorta | 0,88 112 4,27 0 0}
‘Alarko Holding 0,93 4,84 14,03 0 |D00C761
‘Dogan Holding 10,54 0,74 0,41 i0 o

:Kog Holding 0,48 112,29 8,62 0

:Sabanci Holding 0,5 9,3 14,58 i0

‘Sige Cam 0,68 24 26 0 080477
Tavhl :80.000 13,86 i1.122.400 9 52
{Emiak Konut |

iGayrimenkul Yatinm 1420.000 12,99 11.255.800 82
:Ortakligt :

{lsgyos 3,09 .24 11,56 4,82

/Grup Toplam: 111.490.682,3 125,78
|B. Borglanma Araglan :

iKamu Sexibri

:Borglanma Araglan

iDaviet Tahwili : | : : : :

T170517115 HAZINE 17.05.2017 3.800.000 9338 97,01 13,663 822 41,86 8,27
Tr0B0317118 HAZINE 108.08.2017 | 2500.000 101,51 102,98 12.573.154 129,24 5,77
11071818 {HAZINE :11.07.2018 2500000 (10068 101,82 12,543,328 289 57
'Grup Toplam : : 18,800,304 100 19,75
'C. Tiirev Araglar :

iViop Teminat Tutar 12.178,179,62 4,89
:Grup Toplami :

{C. Digjer Varlklar (+) i ! ; : | :

:Ters Repo HAZINE :02.01.2017 : 45,010 00,9776 10,9782 144.003,58 0,1
iTers Repo ‘HAZINE :02.01.20%7 | 42,965 08775 10,9782 0,09
iTers Repo ‘HAZINE 102.01.2017 | i2.890.195 10,8997  C.9003 i7.86
“Ters Repo 'HAZINE 02.01.2017 | 7323145 10.8876  0,8882 114,59
‘Ters Repo ‘HAZINE 102.01.2017 ; 13.334.450  :0,8997  :0,9003 8,73
‘Ters Repo {HAZINE [02.01.2017 8.4 i7.428.405 10,9423 0,843 115,71
Ters Repo {HAZINE :02.01.2017 8,4 2071.78¢ 09654 0,966 :2.000.460,27 4,49
{Grup Toplam: { : : 122.091.081,75 ‘ 149,58
{Drtaklik Portféy Degeri | 144.560.247 67 1100 108
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5.2. Gecmis Yillarla Kargilastirdmal Olarak Sirketin Mali Yil fgindeki Satiglari, Verimliligi,
Gelir Olugturma Kapasitesi, Karilig1 ve Borg/Gz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuglars Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve ileriye Déniik

Beklentiler:
OZET FINANSAL BILGILER 2016/12 (TL) 201512 (TL)
Satig Gelirleri

66.323.055 24.906.034
Brit Kar/Zarar

5.141.048 (2.201.701)
Faaliyet Kan/Zarar

2.713.835 {4.162.776)
Amortisman Gider ve itfa Paylan

(33.972) {6.490)
Amortisman Oncesi Faaliyet Kart/Zarar

2.747.807 (4.156.286)
Net Dénem Kari/Zarari

2.713.835 (4.162.776)

201612 (TL) 2015M12 (TL)
Toplam Variiklar

47.889.920 42.562.756
Toplam Ozkaynaklar

44.945.438 42.231.603
Toplam Dénen Varliklar

47.828.467 42.4685.336
Toplam Kisa Vadeli Yikimiulikler

2.932.917 326.543
Yatinm Harcamalan

2016/12 201512
Likidite Oranlarn
- Cari Oran

16,31 | 130,05
- Likidite Orani

16,31 130,05

2016112 201512
Mali Yapiya lliskin Oranlar
- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar

0,0615 0.0078
- Ozsermaye/ Toplam Varliklar

0.9385 0,9922
- Ozsermaye/ Topiam Borglar

15,2643 127,5290
Karliik Oranlar

2016/12 201512
- Net Dénem Kar/ Ozsermaye

0,086 {3,10)
- Net Dénem Kan/ Toplam Varliklar

0,06 (0,10)
- Net Ddnem Kari/ Net Satislar

0,04 (0,17)

Sirket hisse senetleri fiyatlannin 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 dénemi icinde gosterdigi
gelisme, ay sonlan degerleriyle tabloda gésterilmistir.

. ay #L,;am; Fiyat:
Ocak 1,19
Subat 1,28
Mart 1,26
Nisan 1,26
Mayis 1.27
Haziran 1.42
Temmuz 1,29
Adustas 1,29
(=] 1,31
Ekim 132
Kasim 1,28
Aralik 13
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1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 dbnemi itibariyla en yoksek 1.48 TL, en diigik 1.14 TL fiyat
seviyelerini test eden hisse senedinde, 31 Aralik 2016 itibariyla yil basina (31.12.2015% )
gore fiyat degigimi, kapanig fiyatlar esas alinarak yapilan hesaplamada, % 9,16 oraninda
artis olarak gergeklesmistir.

Sirketin dénemler itibartyla hisse kazang oranlar asadida yeralmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ozvarlik (TL) 44,945 438 42.734.850
Defter Degen (TL) 214 503
Pay Baglna Kazan@ (KI‘§) 12‘92 (19.82)

5.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Battk Olup
Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim Organ: Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi 21.000.000 TL, Ozkaynak tutar 44.945.438  -TL'dir.
5.4. Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Alinmasi Disiiniilen Onlemler:
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagthiru Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Bilgi :

Kar dagitim politikasi kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda belirtilmistir. Sirketin temetto
dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslara uyulmaktadir,

26 Nisan 2016 tarihinde 2015 yili faaliyetlerine iliskin olarak yapilan olagan genel kurul
toplantisinda asagidaki karar alinmistir.

1-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinfanan Seri I,14.1 No'lu tebli§
hitkimlerine uygun ofarak hazirlanan finansal tablolarda dénem zaran olusmasi
nedeniyle kar dagitimi yapiimamasi ve dbénem zararinin gecmis yillar zararian
hesabina aktariimast,

2-Mali mevzuata gére hazirlanmig yasal kayitlar ve finansal tablofarda olusan kardan
Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan kismin Olaganiisti Yedeklere ilave
edilmesi,

2016 yil faaliyetierinden elde edilen dénem kazancinin nasil kullanilacagina yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda karar verilecektir.

6. Riskier ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

6.1. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag: Risk Yonetimi Politikasina
iliskin Bilgiler:

Sirketin  Ongériilen risklere kargi risk kontrol prosedirleri ve risk yénetim politikasi
bulunmaktadir.

Sirket 01.01.2016-31.12.2016 faaliyet doneminde, Global MD Portféy Yonetimi A.S.
binyesinde oIU§turuImU§ olan Risk Yonetim Birimi'nden hizmet satin almistir. Eczacibast
Yatinm Ortakhigt A.$.'nin maruz kalmasi muhtemel Piyasa ve Likidite Riskini 8lgmek amaciyla
olusturulmus olan risk yonetim sistemi aracilifiyla risk dlglimleri ve risk kontrolleri gitnliik
bazda gergeklestirmistir.

Risk yonetim ve kontrol raporu risk ybnetim ve kontrol faaliyetleri ile, Eczacibasi Yatirim
Ortakligi A.$.'nin maruz kalabilecedi temel risklerin tanimlanmasini, risk tarmimlamalannin
duzenli olarak gdzden gegirilmesini ve énemli gelismelere paralel olarak giincellenmesini ve
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maruz kalinan risklerin tutarl bir sekilde degerlendirilmesini, tespitini, dlgimunt ve kontroliini
yapmaktadir. 2016 yilinda hazirianan raporlarda risk yénetim prosediirinde agtklanan
unsurlarla mevzuata uygunludu tevsik edilmistir.

Bunun yaninda,
Ortakhgimezin yasal kayitlar;

e Uger ayllk dénemlerde Yeminli Mali Musavirik Sirketi tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulart agisindan kontrol edilmektedir.

e Eczacibagl Holding A.$. blinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan da faaliyeflerimiz
gerek duyulan stregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

¢ Finansal tablolanmizin SPK mevzuatt ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na  uygunlugu gerekli donemlerde badimsiz  denetim  sirketine
denetletimektedir.

» Teftig Birimi tarafindan yapilan denetimlerde, Sirket islem ve kayitlarinin ~ “ig Kontrol
Prosediri"ne uygunlugu kontrol edilmekte ve raporlama  yaplimaktadir.

6.2. Olugturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetim Komitesinin Calisanlarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinde ki lye gbrev almakta olup,baskaniiga Sayin
Prof.DrAsaf Savag Akat Oyelije Sayin Levent A. Ersalman ( 30 Eylul tarihinden itibaren Sayin
Seyfettin Sarigam) atanmisgtir. 2016 Ocak — Aralik dénemine iliskin 6 adet inceleme raporu
diizenlenmistir.

6.3. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orami ve
Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/éz kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik &nemli ve ciddi riskler gériilmemektedir.

7. Diger Hususlar ve Agiklamalar

7.1. Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra $irkette Meydana Gelen ve Ortaklann,
Alacaklilarin ve Diger Ilglll Kigi ve Kuruluglanin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tagiyan Olaylara lligkin Aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
7.2. Yénetim Organ’nin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler
Yonetim Kurulumuz 30.12.2016 tarihinde yapmis oldugu toplantida;

» PortfGy yonetimi hizmeti ve risk yénetimi hizmetinin Is Portféy Yénetimi A.S.'den alinmasi ve sbz
konusu hizmetler igin 31.12.2017 tarihine kadar gegerli olacak sekilde sozlesme imzalanmasina,

» Risk y6netimi hizmetine iligkin olarak Is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan uygulanan risk yonetim
prosediriinin aynen kabulline,

¢ Aracilik hizmetlerinin T. Is Bankasi A.$. ve is Yatinm Menkul Degerler A.S. 'den alinmasina ve
s6z konusu kurumlarda hesap agilarak gerekli sézlesmelerin imzalanmasina,

» Saklama hizmetinin Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 'den alinmaya
devam edilmesine,

karar vermistir,
Aynica yine ayni toplantida,

s 01.01.2017 tarihinden gecerli  olmak  (zere yatinm stratejisi bant  aralg
uygulamasinin sonlandiriimasina ve

» esik deder (mutlak getiri hedeflemesi) kullaniimasina, Ortakhk portféyline azami yatinm tutan
portfdy kisitlamalaninda belirtilen Gst sinirlan agmayacak sekilde ve mevzuat ve Kurulca
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belirlenecek esaslar ¢ergevesinde portfdyiin korunmasi ve/veya yatirim amaciyla tirev araglarin
dahil ediimesine,

karar vermistir.
7.3. 01 Ocak -31 Arahk 2016 donemi iligkili Taraf Agiklamalari;

Sirketin iligkili taraf iglemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo dip notlaninda detayll olarak
sunulmakiadir. :

7.4. Diger:

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini énemli derece etkileyecek mevzuat
degisikligi olmamisgtir.

Sirketimiz aleyhine agilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Sirketimiz yatirim danismanhd) ve derecelendirme hizmetleri almamaktadir.

Portfdy yonetim hizmeti satin alinmakta ve bu hizmetin alimindan dogabilecek ¢ikar catismasi
ve bunlari dnleyecek tedbirlere portfdy yénetim sézlesmesinde yer verilmektedir.

Sirketimizin sermayesine dogrudan katildidi herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYAN! :

Kurumsal Yonetim llkelerine  uyulmasi gerek pay sahiplerinin haklannin korunmasi, gerekse
caliganlar ve yatirmcilar ile iliskiler bakimindan sirketin uzun vadeli gikarlarinin gozetilmesi
acisindan saglayacad yararlarin bilinciyle, Sirketin ana y&netim prensiplerinden birisi olarak
benimsenmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerden uyulmasi zorunlu
olmayanlardan bir kismi uygulanmakta, bir kismi ise Sirket'in portfdy isletmecisi olmasi dolayistyla
mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, sadece l¢ galigani clmas! ve iglemlerinin buyik kisminin
hizmet satin alma yoluyla yapimasi nedeniyle uygulanamamaktadir. Mevcut durumda, SPK'nin
03.01.2014 tarihli (11-17.1) Tebligi ile yenilenmis olan Kurumsal Yénetim llkeleri yGrtrukte olup, séz
konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasina yénelik olarak sirket diizenlemeleri
agisindan ¢alismalar yapilmigtir. Zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma
¢alismalarimiz da sirmektedir. Uygutanamayan nitelikteki ilkeler, herhangi bir cikar gatismasina
sebebiyet vermemekiedir.

BOLUM 1 1- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmer iligkileri Blimii :

Sirket bnyesinde Yatirimer lligkileri B&lum{l olusturulmustur. Yatinme lliskileri Bolimii Yéneticisi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisanslan sahibi Zeynep Serttepe’dir ve dogrudan $irket genel midirl Selahattin Okan'a bagl
olarak ¢alismaktadir.

Yatirtmel lligkileri Bélimi iletisim Bilgileri:

Adi Soyad : Zeynep Serttepe

Telefon 1 212-37172 16

Faks 1 212-371 7222

e-posta adresi . zeynep.serttepe@eczacibasi.com.tr

Yatinme iligkiteri sorumlusu; pay sahipleri, BIST, SPK, MKK ve Istanbul Takas ve Saklama
Bankast A.S. ile olan yazill ve sézlu iletigimi sadlamaktadir.Yatinimer iliskileri balimGnin
gbrevleri arasinda, $irket ile yatirimetlar arasinda yapilan yazigmalar ile dider bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikl, givenli ve glncel olarak tutulmasini saglamak, pay sahiplerinin Sirket
ile ligili yazih veya sozlu bilgi tateplerini ticari sir kapsaminda olanlar harig yanitlamak, genel
kurul toplantilarimin mevzuat ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasi ve kurumsal yénetim
ve kamuyu aydinlatma ilgili hususlar da dahil olmak Ozere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yakumlaliklerin yerini getiritmesini izlemek ve gdzetmek yer almaktadir,

01.01.2016-31.12.2016 déneminde ortaklar tarafindan birime yazili veya telefon yoluyla herhangi
bir bagvuruda bulunulmarmistir. Yatinmei lligkileri Bélimine ulagan 5 adet e-posta ile iletilen bilgi
talebi, e-posta yotuyla yanitlanmigtir. Dénem igerisinde yatinme iligkileri birimi tarafindan dért adet
rapor hazirlanmigtir,

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimun Kullanim:

Pay sahiplidi haklarinin kullantmi ile ilgili taleplerin yerine getirimesinde mevzuata ve ana
sozlesmeye uyuma azami 6zen gosteriimekte, bu haklann kullaniminda pay sahipleri arasinda
herhangi bir aynm yapilmamaktadir. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen bildirimler ilgili yonetim
birimlerince degerlendirilerek en kisa sirede cevaplanmigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi yapilan agiklamalar, Kamu Aydinlatma Platformu ve
sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Ana sézlesmemizde 6zel denetgi atanmast hakkinda
bir dlizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde pay sahiplerinden Sirketimize iletilen ézel denetim
talebi bulunmamaktadir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan:

2015 yih - genel kurul toplantisi 26 Nisan 2016 tarihinde saat 15:00 ‘de Biiylikdere Caddesi
Levent- Istanbul adresindeki WNYDHAM GRAND istanbul Levent otelinde ve elektronik
ortamda yapilmigtir. Genel Kurul daveti KAP ve basin yoluyla duyuruimustur.

Genel kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sozlegsme ve kar dagitim énerisi, genel
kurul bilgilendirme yazisi ve SPK diizenlemelerinde belirtilen bilgi ve belgeler Sirket merkezinde
incelemeye agik tutulmakta,ayrica internet sitesinde www.eczacibasi.com.tr yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplantilan, katilimi kolaylastirmak amaciyla sehir merkezinde yapiimakta, genel
kurula ¢agn ilani, KAP, $irket internet sitesi, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nin yaninda daha
¢ok pay sahibine ulagabilmek adina bir gunlik gazetede de yayinlanmaktadir Genel kurut
tutanagi KAP sistemine kaydedilmekte, ayrica Sirket merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.

26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri disinda
medya veya menfaat sahipleri katiimi olmamistir.Ortaklarimizin katilim orani % 49,29 dir.
Divan bagkani gindem maddelerininin géristiimesi sirasinda her madde igin pay sahiplerinin
sorusu olup olmadigint sormug,soru sorulmamis ve gindem maddeleri gorisilerek
oylanmigtir.Genel Kurul E-genel Kurul sistemi Uzerinden de gergeklestiriimistirBagis ve
yardimlar hakkindaki gindem maddesinde bagis ve yardimin bulunmadidl hususu genel
kurulun bilgisine sunulmustur. 2016 yilinda bagis ve yardim yapilmamast konusunda karar
alinmigtir. Bu genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayitl sermaye tavani siiresi 31.12.2020
tarihine kadar uzatimis, tavan tutannda degisiklik yapimamstir.

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklari:

Sermayenin ylizde 5'ini tegkil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu imtiyaz
sadece yonetim kurulu lyeleri segiminde gegcerlidir. Kargihkli igtirak iliskisi durumu yoktur.
Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlik tanim| Esas sézlesmede
yer almamaktadir. Dénem iginde, yénetimde azinlik paylarini temsil eden {lye bulunmamaktadir.
Birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

2.5, Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Ké&r Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman:

15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabui edilen kar dagitim politikasi
asadida yer almaktadir;

Kar Dadgitim Politikasi

Portfoydeki varliklarin alim satimindan ofusan kar, tahakkuk etmis deder artisi/diisiigi, faiz,
temetti vb. gelirlerin toplamindan, komisyoniar, genel yénetim giderleri ve diger giderferin
indiriimesinden sonra kalan kar Sirketin safi karidir. Sirket karimin tespitinde Sermaye Piyasast
Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap ddnemi karindan kanunfara g6re ayriimasi gereken yedek akgeler ile
vergi,fon ve malj Gdemeler ve varsa ge¢mis yil zararlan dusiidiikten sonra kalan tutardir.
Sirketin temettl dadiiminda halka agik anonim ortakiiklar icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabifir kanmin ftespitinde Sermaye Piyasast Kuruiu'nun ilgili dizenlemeleri ve
dijer mevzuata uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gegmis yil zararlarinin uygun &zsermaye
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geredi veya vergisel ytikiimiilik
dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil zararlari net daditiabilir karin tespitinde
indirime konu edifebilir.

Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuali hikimleriyle ayriimasi zorunly tutulan
yedek akgeler ile esas sbzlesmede pay sahipleri igin  belirfenen oranda birinci temettii
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ayriimadikga bagka yedek akge ayrnimasina, ertesi yila kar akfariimasina ve yénetim kurulu
Uyeleri ile memur,mistahdem ve igscilere kardan pay daditiimasina Kkarar verilemez. Sermaye
Piyasast Kanunu'nun 15. Maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara temettii avansi
dagrtiiabifir.

Menkul Kiymet Yatinm Ortakiiklan Tebliginin  39.maddesi daditifabilir kann %20° sinin
dagitiimasi zorunlulugunu getirmistir.

Yillik karnn pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle édenecedi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizentemeleri gercevesinde Genel Kurul'ca kararlagtinlir. Ana
Sozlesme hiikimlierine uygun olarak daditiimig karlar, geri alinmaz.

Sirketimizin  26.04.2016  tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2015 vyl
faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitiimamasina karar verilmistir.

Kar dagitim politikast genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta, faaliyet raporunda yer
almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

2.6. Paylann Devri:

Ana sézlesmemizde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi:

Si'rketin kurumsal internet sitesinin adresi www.eczacibasi.com.tr'dir. internet sitesinde yer alan
bilgiler sadece Turkge ofarak hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve do§ru bilgiye ulasmasini
sadlayacak ayrnintida hazirianmaktadir. -

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldudu takdirde yazili ya da sézlu
olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri diginda, dileyen gergek kisi ya da tizel kisi temsilcisi
(aract kurum galigani, potansiyel yatinmci, v.s) genel kurul toplantilanina dinleyici olarak
katilabilmektedir Menfaat sahiplerinin “Sirket" hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesine veya
Denetimden Sorumlu Komite've mevzuata aykinlik veya etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmek istemesi durumunda Yatinmecr ligkileri Yéneticisine yazii olarak bildirimde
bulunmalan gerekmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimalan konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguracak &nemli kararlarda ilgili menfaat sahibi ile
iletisime gecilerek goruglerinin alinmasina 6zen gosteriimektedir.

4.3. Insan Kaynaklan Politikast:

Eczacibagl Topluludu'nun insan kaynaklari politikas! Sirketimizde uygulanmaktadir. Bu politika
gerevesinde calisanlarin gérev tanimi ve dadilimlan, performans ve ddillendirme kritereri
¢ahsanlara duyurulmaktadir. Buglne kadar galisanlardan ayrimcilikla itgili olarak herhangi bir
sikayet alinmamistir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket Topluluk buinyesinde belirlenmis etik kurallara gére hareket etmektedir. Bu kurallar sirket
galisanlarina yazilt olarak bildiriimig, ancak kamuya agtklanmamigtir. Bunun yaninda Sirket'in
faaliyet konusu mevzuat ile siniflandinlmis bulundugundan, sosyal sorumluluk kapsaminda
herhangi bir faaliyette bulunabilmesi mimkin olmayip, Uretimi olmamasi yéniinden de gevreye
Zarar vermesi sdz konusu degildir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:_
Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla timu icraci olmayan bes kisiden olusmaktadir.

Levent A.Ersalman (Bagkan) (30 Eylil 2016 tarihinde aynlmistir)
Seyfettin Sarigam (Baskan) (30 Eylil 2016 tarihinde atanmisgtir)
M. Sacit Basmac! (Baskan yardimcist)

Simhan Savasge¢in Basaran {Uye)

Prof.Dr.Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye)

D.Tamara Bozkus (Bagimsiz Uye)

Tum Yénetim Kurulu Uyeleri, 26 Nisan 2016 tarihinde yaptlan genel kurul toplantisinda tekrar
yonetim kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir. 2017 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina
kadar gorevlidirler.

Levent A. Ersalman’in aynimasi sonrasi yénetim kurulu bagkanligina atanan Seyfettin Saricam’da
2017 yihinda yapilacak olagan genel kurul toplanttsina kadar gérev yapacaktr.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Stzlesme ile 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
diginda kalan biitin igler hakkinda karar vermeye yetkilidir. Yénetim kurulu {iye segiminde
aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'de yer alan niteliklerle értismektedir. Ana
sbzlesmemizde “Yonetim kurulu fyelerinin gogunlugunun TTK ile sermaye piyasas
mevzuatinda éngériilen sartlar tagimasi gerekir © ifadesine yer verilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda gorev almalanna yénelik herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul toplantilarinda
sirketle iglem yapma yetkisi verilmekle beraber, Eczacibagi Topiulugu’nun genel prensipleri
dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem yapmamaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu
tyeleri digindaki yonetim kurulu Uyeleri, Eczacibagl Toplulujuna bagl sirketlerde gdrev
alabilirier, prensip olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

Yénetim kurulu Uyelerimizin 6zgegmiglerine Faaliyet Raporu’nun giris blimande yer verilmistir.

Yénetim Kurulu tyelerimizin dzgecmisgleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik
beyantari www.eczacibagi.com.tr adresinde yeralan internet sitemizde de yer almaktadir.

Bagimsiz Uyeler mevzuatin gerektirdigi tim bagimsiziik kriterlerini saglamakta olup, yil iginde
dyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimiz Prof.Dr.Asaf Savag Akat ve D.Tamara Bozkug'un tarafimiza sunduklan bagimsizik
beyanlarinin érmegdi asadida yer almaktadir:

BAGIMSIZLIK BEYAN!

Eczacibagt Yatirim Ortakhgi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlegme ve Sermaye Piyasas! tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim likelerinde belirlenen kriterfer kapsaminda “bagimsiz tye " olarak géirev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

v Jirket girkefin iligkil taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimmdan Higkili oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve
dglincdl dereceye kadar kan ve sihri usimlarim arasinda, son 5 yi iginde, dodrudan veya delayl istihdam,
sermaye veya dnemii nitelikte ticari iligki kurulimadidin,
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»  Son 5 yil igersinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danigmanhgins yapan sirketler olmak izere,
yapilan anlagmalar gergevesinde girketin faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya belli bir bSIimiinii yiirdten
Sirketlerde gahsmadigim ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

«  Son 5 yi igersinde girkefe Snemii dictide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu dyesi olmadéimi,

e Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

»  Ekie yeralan 6zgecmisimde gorilecedi izere badimsiz yénetim kurulu Gyelifi sebebiyle Ustlenecegim gorevieri
geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

«  Universitelor haricindeki kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
calismadigimi,

s Gelir Vergisi Kanunu'na gre Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

»  Siket faaliyetlerine olumiy katkilarda bulunabilecedimi, sirket orfaklars arasindaki ctkar ¢atismalarinda
tarafsizhgimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecedimi,

«  Jitket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve dstlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
gefirebilecek oiglide sirket islerine zaman ayiracadim,
beyan ederim. 26.04.2018

Prof.Dr.Asaf Savas Akat/ D.Tamara Bozkus

Dénem igerisinde badimsizli§ ortadan kaldiran herhangi bir durum olusmarmstir.

Yénetim Kurulumuzda kadin Gye olarak iki {iye bulunmaktadir. Eczacibagi Toplulugu biinyesinde
yer alan girketlerin yonetim kurullarinda ve Ust yonetimlerinde kadinlarin yer almasina yénelik
caligmalar devam etmekte olup, bu gergevede hedef oran ve hedef zaman belirleme calismalari
ylritilecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilan esas sézlesmede belirtilen hikumlere gére gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu, bagkan veya bagkan vekilinin gagrisi ile tespit edilen giindem gergevesinde en az ayda bir
kez olmak Uzere gerektidi siklikta toplanir. Yénetim kurulunun toplanti giin ve giindemi Yénetim
Kurufu Bagkan tarafindan tespit edilir. Toplanti giini yénetim kurulu karar ile de tespit olunabitir.
Yonetim kurulu karari ile gindemde degisikiik yapilabilir. Her yénetim kurulu Oyesi baskandan,
bagkanin olmadidi zamanlarda bagkan vekilinden ydnetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazil
olarak isteyebilir. Bagkan veya bagkan vekili yénetim kurulu tiyesinin toplanti talebini ihtiyaca baglt
olarak ve imkanlar 8l¢Usiinde karsilamaya ézen gésterir.

Yonetim kurulu ye tam sayisinin ¢ogunlugunun varhidi ile toplanir. Yénetim kurulunda kararlar
toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya
brrakilir. Bu toplantida da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yonetim llkelerinin zorunlu hikimlerine uyulmakstzin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu karariar gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat gergevesinde elektronik ortamda katihm mUmkandir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl ve oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin
husustar esas sbzlesme ve genel kurul i¢ tiztginde de aynntil olarak yer aldigi icin ayrnica bir
yazili i¢ dizenleme olusturmaya gerek gérilmemistir.

Yonetim kurulu dénem iginde 27 toplanti yapmistir. Kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Dénem iginde yapilan yoénetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
ahnmigtir.  SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan konularda, yénetim kurulu tyeleri
toplantilara fillen katidmiglardir. Yodnetim kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orant % 86'dir.
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Yénetim kurulu Gyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur. Yénetim kurulu {yelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararlan da kapsayan yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirilmigtir. Sigorta poligesinin teminat limiti 1.000.000,00USD'dIr.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayt, Yapi ve Bagimsizhg:

Kurulugumuzda dénem itibariyla denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komitesi gérev yapmakta olup, kurumsal yénetim komitesi aday gésterme
komitesi ve lcret Komitesimin gorevlerini de yerine getirmektedir.Yénetim Kurulu’'nun gérev ve
sorumluluklarnini saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler,
gerekiiginde digaridan satin alinmaktadir.

Komiteler en geg Uger aylik dénemler itibariyla olmak Uzere lyelerce uygun ve gerekli gériilen
zamanlarda toplanmaktadir. Toplam ytnetim kurulu Oye sayisinin 5 kisi olmasi nedeniyle bazi
tiyeler birden fazla komitede gbrev almaktadir,

Yonetim Kurulunun Olusturdugu Komiteler
2016 vili icin g&revli komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

D.Tamara Bozkug Komite Bagkani
Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savag Akat Komite Bagkani

Levent A. Ersalman I;:Jye (30 Eyltl 2016 tarihinde ayriimistir)
Seyfettin Sarigam Uye (30 Eylil 2016 tarihinde atanmistir)
Zeynep Serttepe Uye

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savag Akat Komite Bagkan)
Levent A. Ersalman Uye (30 EylUl 2016 tarihinde ayrilmistir)
Seyfettin Sarigam Uye (30 Eylal 2016 tarihinde atanmistir)

i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:
M. Sacit Basmaci
5.4, Risk Ydnetim ve ¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yénetim kurulu tyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesinden,Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinden ve Holding biinyesindeki Mali isler Grup Baskanl§i ile tam tasdik
séziesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Sirket i¢ kontrol faaliyetleri “i¢
Kontrol Prosedirii’ne uygun olarak ylritiilerek, raporlama yaptimaktadir.l¢ kontrol sistemi ve
risk ydnetim sisteminin isleyisi ve sirketin faaliyetlerinin mevzuatina uyumuna iligkin gézetim ve
teftis fonksiyonu teftis birimi tarafindan yerine getirimektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesinin 01 Ocak — 31 Aralik 2016 ddnemi itibaryla 6 adet raporu bulunmaktadir. Sirket
2016 yih faaliyet ddneminde Global MD Portféy Yénetimi A.S. binyesinde olusturulmus olan
Risk Yonetim Birimin'den hizmet satinalmig olup, 2016 yili igin hazilanmis raporlarda risk
yGnetim prosediriinde agiklanan unsurlarla mevzuata uygunlugu tevsik edilmistir.

5.5. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatinm ortakliklarinin ana iglevi olan portféy isletmeciligidir.Bu kapsamda portféy degerinin
korunmasi ve artiriimasina yénelik islemler hukuki diizenlemelerle belirlenmistir. Sirket ana
sGzlegsmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tiim ¢aligsmalar bu diizenlemeler cercevesinde
yiiriitilmektedir,
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5.6. Mali Haklar;

Genel kurul kararlari dodrultusunda badimsiz ydnetim kurulu iyeleri disindaki yonetim kurulu
tyelerine herhangi bir icret 6denmemekte, bagimsiz yonetim kurulu iyelerine ise 6.500 -TL
huzur hakki 6denmektedir. Uyeler icin performansa dayalr bir 6dil sistemi yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Sirket 01
Ocak — 31 Aralik 2016 dénemi itibariyla higbir yénetim kurulu lyesi veya yoneticisine kefalet
veya borg vermemis, kredi kullandirmamistir.

Personele yillik drt maag tutaninda ikramiye 6denmekte, ayrica; gocuk, dogum, 6lim, evienme
yardimi yapilmakta, bu haklar yaninda hayat sigortasi, saglik sigortasi yapiimaktadir.

Ucretlendirme Politikasi 17.04.2012 tarihinde yénetim kurulu tarafindan kabul edilmis ve
08.05.2012 tarihinde genel kurul tarafindan onaylanarak yirirlige girmis, KAP ve Sirket internet
sitesinden kamuya duyurulmug, ayni zamanda bu tarihden sonra yapilan tim genel kurul
toplantilarinda da ayr bir glindem maddesi ile ortaklarin bilgilerine sunulmustur.

Ucretiendirme Politikasi:
Ucretlendirme politikamiz asagida yeralmaktadir.

“Bu  politika dokamani, SPK diizenfemeleri kapsaminda idari sorumluludu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kuruly tyelerimiz ve (st dilzey yéneticilerimizin tcreffendirme sistern
ve uygulamalarini tanimiamaktadir.

Eczacibagl Toplulugu'nda tcret yénetiminin esasi; galigsaniarin editim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslarn ve piyasa degerleri dikkate alinarak tcretlerin belilenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulugumuzun da dahil oldugu Eczacibagt Toplulugunun Insan Kaynakiari
Grup Bagkanhginca, her yil piyasa (icret aragtirmas: yapiimakta, Topluluk dist kurulusiar da
dikkate alinarak, her kurulusun lcret yapisi kiyaslanarak, kuruluglarm st yonetimleri
bilgilendiriimektedir. Ucretlere iligkin tum bilgilerin kisiye ézel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisaniarimizdan bu konuya 6zen géstermeleri istenmektedir,

Kurulusumuzdaki yillardir yénetim kurulu (yelerine bu dyelikleri dolayisiyla ayrica bir tcret
ddenmemekte, Eczacibast Toplulugu bilnyesinde dider sirketlerde icrada bulunan yénetim
kurulu Uyelerine ise, agadida detaylarn actkianan dst diizey yoneticiler igin belirfenen politika
kapsaminda ddeme aslen gérevii bulundukian kuruluglar tarafindan yapiimaktadir. Yonetim
kurulu dyelerine, atanma ve aynima faribleri itibariyla gorevde bulundukian stire dikkate
almarak kist esasina gére 6deme yapiimakta, yonetim kurulu dyelerinin sirkete sadiadii
katkilar dolayisiyla katlandi§i giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin cretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planiart kullaniimayacak, bu kisilere 6denecek dcret Genel Kurul tarafindan belirlenecektir,

Ust diizey yénetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak (zere iki ayri kisimdan
olusmaktadir. o

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklan yonetimi; adil, objektif, rekabetci, yiksek
performans: takdir eden, Oddllendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
dizenlenmelkde ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biyitkitga, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramiari
esas alinarak ticretlendirme yapiimakta, sirket ici ve girketler arast icret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, galisaniarin motive ediimesi ve badiliklarimin artirimass ve
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sirketimiz hedeflerine ulagimasini sa@layacak uygun yetkinlikteki iggtictiniin sirketimize
kazandiriimast amacglanmaktadir.

Sirketimiz binyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki rolfer, temel sorumlulukiar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gdstergeleri famimianarak sabit flcretier belilenmektedir,

Yine girketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ife de; sirketimizin bitce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin iizerinde is sonuclarinin elde edilmesini desteklemek icin,
bagariyt Odiilendirerek g¢afiganlarnimizi istiin performans gostermeye tegvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe ydnelik performans kiltirini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam &diil yénetiminin
Gnemli bir pargasi olarak ele alinmakia, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kogullarina uygun oldudu gibi, rekabefci ve adil olma vasfini da igermektedir.”
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