_ ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
26 NISAN 2016 TARIHLI, 2015 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIRME NOTU

Sirket'imizin 2015 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Nisan 2016 Sali giinii saat 15.00'de
Biiyiikkdere Cad. Levent — istanbul adresindeki WNYDHAM GRAND istanbul Levent Hotel'de 2015
faaliyet yili calismalarini incelemek ve asagidaki glindemde yazili hususlar goéristp karara baglamak
Uzere toplanacaktir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uizerinden yapilacak olup toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay
sahipleri veya temsilcilerinin "Elektronik imza Sertifikasi"na sahip olmalari ve MKK nezdinde gerekli
tanimlamalari yapmalari / yaptirmalari gerekmekte olup, aksi takdirde toplantiya istirak etmeleri mimkiin
olamayacaktir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gdstermeleri gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Gglncu kisiler lehine noterden dizenlettirecekleri
ekte ve www.eczacibasiyo.com.tr internet adresinde 6rnedi bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
30.1 sayih tebligine uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz etmeleri veya toplantiya katilacak vekilin
kimlik bilgilerini toplanti gtiniinden 1 (bir) glin 6ncesine kadar EGKS’ne kaydettirmeleri gerekmektedir.
EGKS lzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS lizerinden
atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS lzerinden katilabilir. Toplantiya
vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmis
olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun dizenlenmis 2015 yili finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporu, yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bagl sirket raporu, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporu ve ydnetim kurulunun karin dagitimi hakkindaki teklifi ile gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, toplanti tarihinden &énceki 21 gin sidre ile sirket merkezinde ve
www.eczacibasiyo.com.tr internet adresimizde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket Merkezi Adresi, Bilyiikdere Cd.No0.209 Tekfen Tower Kat.6 Levent, istanbul
Tel :02123717216
Faks: 0212 37172 22


http://www.eczacibasiyo.com.tr/
http://www.eczacibasiyo.com.tr/

10

11

12-

14-

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN

26 NiSAN 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanligrnin segimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi.

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2015 Yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, muizakere
edilmesi ve onaylanmasi.

2015 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi, denetim faaliyeti
ve sonugclari konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

2015 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.
2015 yil calismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.
2015 yili karinin dagitim seklinin gérusilmesi ve karara baglanmasi.

Yeni Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerinin segilmesi, gérev
surelerinin tayini ve verilecek Ucretlerin tespiti.

Tark Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde, 2016 yili icin Yonetim Kurulu’'nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi'nin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi.

Sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesinin tadilinin miizakere edilmesi ve karara baglanmasi.

Yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirketin 2015 yilinda Ugiinci kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Dizey Yéneticiler icin belirlenen "Ucretlendirme Politikasi"
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Yoénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi ve/veya ortaklhidin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig
tirinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2015 yili igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yih igin
yonetim kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis konusu
faaliyetler icin izin verilmesi.

Dilekler.



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

oy

Seri (1I-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Teblidi” uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan Olagan
Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili genel agiklamalar bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanununun hikimlerine goére 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur.
Sirketin kayitli sermayesi 75.000.000.- (Yetmigbesmilyon) Turk Lirasi,¢cikariimis sermayesi 21.000.000,-

(Yirmibirmilyon) Turk Lirasidir.

Sirketin 31.12.2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

31 Aralik 2014

Pay
Adi Orani (%) Tutar (TL)
Eczacibas! Yatinm Holding Ort. A.S. (*) 26,97% 5.663.911,00
Girisim Paz. Tiketim Urtnleri San. ve Tic.
AS. 15,00% 3.150.000,00
Halka Acik Kisim 58,03% 12.186.089,00
Toplam 100,00%  21.000.000,00

(*) Bu miktarin 1.050.000 TL’lik kismi (% 5 )ortaklik payi, 4.613.911,00 TLlik kismi girket portféyiine ait
paylardir.

Sermayeyi temsil eden paylarin 1.050.000 adedi (A) grubu, 19.950.000 adedi (B) grubu paylardir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay, sahibine bir oy hakki verir. Ancak yonetim kurulu segiminde A grubu her bir
pay, sahibine 15 oy hakki;B grubu her bir pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Pay sahipleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca kendilerini Genel Kurul'da pay sahibi olmasi
zorunlu bulunmayan kimselere de temsil ettirebilirler.

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Giindeme Madde
Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2015 yili faaliyetlerinin gérisilecedi 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi igin herhangi bir yazih talep
iletilmemistir.

3. Olagan Genel Kurul Giindem Maddelerine iligkin Agiklamalar

Gindem Madde 1 : Acilis ve Toplanti Bagkanlhgi’nin se¢imi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanlgi'na yetki verilmesi.

“6102 sayill Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” (Yonetmelik)
hiikkiimleri cercevesinde Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yonergesi'nin 7. Maddesi'nin hiikiimleri cergevesinde
Genel Kurul Toplantisi’'ni ydnetecek Toplanti Baskanhdr’'nin segimi gergeklestirilecektir. TTK hikumleri ile
Yoénetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegiriimesi konusunda, Genel Kurul'un
Toplanti Baskanligr'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.



Giindem Madde 2: Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Y1l Faaliyet Raporu'nun
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler c¢ercevesinde,Genel Kurul
toplantis’ndan 6nceki U¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi’'nde,www.eczacibasiyo.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2015 yil Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 3: 2015 yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin
okunmasi, denetim faaliyeti ve sonuglar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

TTK ve Yonetmelik hikiimleri gergcevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki li¢ hafta siireyle, Sirketimiz
Merkezi'nde ve www.eczacibasiyo.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti okunarak, Genel Kurul'da ortaklarimizin
go6rls ve onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 4 : 2015 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler c¢ercevesinde, Genel Kurul
Toplantis’'ndan 6nceki U¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.eczacibasiyo.com.tr adresindeki
Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Giindem Madde 5: 2015 yih galismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.
TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2015 yili faaliyet, islem ve

hesaplarindan 6turu ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Gindem Madde 6 : 2015 yili karinin dagitim seklinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

YOnetim Kurulumuz 31.03.2016 tarihli toplantisinda 2015 yili karinin dagitimi ile ilgili olarak asagidaki
oneriyi Genel Kurul’'un onayina sunma kararini almistir.

Bugiin toplanan Yoénetim Kurulumuz; 26 Nisan 2016 tarihinde yapilacak 2015 yili olagan genel kurul
toplantisi glindeminde bulunan kar dagitim maddesine iligkin olarak;

1-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11,14.1 No’lu tebli§ hikimlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarda donem zarari olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapiimamasi ve
dénem zararinin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktariimasi,

2-Mali mevzuata goére hazirlanmis yasal kayitlar ve finansal tablolarda olusan kardan Genel Kanuni
Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan kismin Olaganusti Yedeklere ilave edilmesi,

teklifinin genel kurul onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar vermistir.



Giindem Madde 7 :Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu liyelerinin segilmesi,
gorev siirelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti.

26 Nisan 2016 tarihi itibariyle yonetim kurulu Uyelerimiz Sn.Levent A.Ersalman,Sn.M.Sacit Basmaci,
Sn.Simhan Savascin Basaran ve bagimsiz tyeler Sn.Prof.Dr. Asaf Savas Akat ve Sn.D.Tamara Bozkus'un
gorev slreleri sona ermektedir.

Yeni dénem Yoénetim Kurulu Gye adaylarimiz Sn.Levent A.Ersalman,Sn.M.Sacit Basmaci,Sn.Simhan
Savascin Basaran ve bagimsiz Gyeler Sn.Prof.Dr. Asaf Savas Akat ve Sn.D.Tamara Bozkus olup, 2017
yilinda yapilacak Genel Kurul toplantisi tarihine kadar gérev yapmalari énerilmektedir.Adaylarin 6zgegmis
ve bagimsizlik beyanlari Ek:1’de yer almaktadir.

2015 yilindan yapilan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Uyelere ayda 6.000 TL briit iicret ddenmesine,
yonetim kurulunun bagimsiz Uyeler diginda kalan Uyelerinen herhangi bir Gcret 6denmemesine karar
verilmistir.

Bu yil yapilacak toplantida yonetim kurulu Uyelerine verilecek Uicret konusu da degerlendirilecektir.

Gindem Madde 8 : Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gercevesinde, 2016 yil icin Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi.

Yonetim Kurulumuz;

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Sirketimizin 2016 yili hesap doneminin denetimi icin, Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan yapilan éneri tizerine, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (a member of Deloitte Touche Tohmatsu) ile 1 yillik s6zlesme yapilmasina ve
belirlenen bu Bagimsiz Denetim Sirketi'nin se¢iminin 2015 yili icin yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.

Gilindem Madde 9 : Sirket esas s6zlesmesinin 11. Maddesinin tadilinin miizakere edilmesi ve
karara baglanmasi.

Sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesi “Sermaye ve Paylar” baslikli madde olup, yapiimasi dnerilen tadil
kayitl sermaye tavani suresinin 31.12.2020 tarihine kadar uzatilmasina yoneliktir. Bu islem ydnelik olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2016 tarih, 12233903-320.06-E.1766 sayili yazisina
istinaden, Gumriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel MudirlGgi’niin 18.02.2016 tarih ve
503354491-0 sayili yazisi gerekli izin ve onaylar alinmistir.

Esas sdzlesmenin 11. Maddesinin tadil énerisi ve SPK ile Gumrik ve Ticaret Bakanhgi izin ve

onay yazilarinin birer érnegi ekte yer almaktadir. (Ek;2,3,4)

Gindem Madde 10 : Yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

2015 yili icinde herhangi bir bagis yapilmamistir.
Yoénetim Kurulu tarafindan bagis ve yardim yapilmamasi yonindeki “Bagis ve Yardim Politikasi’nin

uygulanmasina 2016 yilinda devam edilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina karar
verilmistir.



Giindem Madde 11: Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket'in 2015 yilinda iigiincii kigiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Giindem Madde 12: Yénetim Kurulu liyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin belirlenen "Ucretlendirme
Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Seri (1-17.1) sayili  “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey
Yoneticilerin Ucretlendirme esaslar Sirket'imiz tarafindan yazili hale getirilmigtir.

Yonetim kurulumuz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin daha 6nce onaylanmis olan
“Ucretlendirme Politikasi’nin uygulanmasina devam edilmesi ve “Ucretlendirme Politikasi’nin sirketimiz
internet sitesinde yayinlanmasi suretiyle pay sahiplerine bilgi verilmesine karar vermistir. (Ek:5)

Gindem Madde 13: Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikincidereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklan ile gikar ¢gatigmasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmasi velveya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iliskin 2015 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yili igin Yonetim Kurulu
Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde bahis konusu faaliyetler igin izin
verilmesi;

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagdi” baglhkl 395.
Maddesi’'nin 1. Fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. Maddesi ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul'un onayi ile mimkuandir.

SPK’'nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 no’lu Maddesi geregince, yonetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhidin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari i turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir glindem maddesi olarak genel
kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi Genel Kurul'un
onayina sunulacak olup; 2015 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi verilecektir.

Giindem Madde 14 : Dilekler.

Yo6netim Kurulu adaylari 6zgegmis ve bagimsizlik beyanlari
Esas s6zlesme tadili SPK onay yazisi

Esas s6zlesme tadili Bakanlik Onay yazisi

Esas s6zlesme tadil 6nerisi

Ucretlendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

ogkrwnrE



EK:1 Yonetim Kurulu Adaylarimizin
ozgecmisleri ve bagimsizlik beyanlan

Levent A. Ersalman

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta 6grenimini St.Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra, Bogazigi
Universitesi Makina Mihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. 1985 yilinda Akron Universitesi'nde (ABD) is
idaresi dalinda lisansisti egitimini gerceklestirdi.

1986-88 yillari arasinda Kogbank Pazarlama Bélimi’'ndeki ¢alismalarinin ardindan 1988 yilinda BEKSA'ya
Finansman Muduru olarak gecti ve ayni yil Kogbank’a Pazarlama Midur Yardimcisi olarak geri dénda.
Ersalman, Kogbank’ta 1991-1994 yillari arasinda istanbul Merkez Sube Mudiirii, 1994-1996 yillari arasinda
Hazine Grup Miduri, 1996-1998 yillari arasinda ise Hazine Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapti.
1998 yilinda Boyner Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.$’de Cagri Merkezi ve Satistan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligi, Boyner Holding CEO Danismanhidi ve Benkar A.S’de Genel Miduirlik
gorevlerinde bulundu. Levent Ersalman, 2002-2003 yillari arasinda Beymen Genel Mudiri, 2003-2004
arasinda ise Yapi Kredi Bankasi’nda olusturulan bagimsiz yénetim kurulunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapti.

2005-2007 yillari arasinda Marmaris Marti Otel isletmeleri A.S’de Genel Koordinatérliik,Alternatifbank ve
EST Elektronik Sanal Ticaret Bilisim Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiiren
Ersalman,halen Eczacibasi Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskanligi gérevini yuratiyor.

M.Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi, iktisat-Maliye Bolliimi'nde tamamladi.

1974-1981 yillar arasinda Maliye ve Gimrik Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap Uzmani,1981-
1983 yillari arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak g¢alisan Basmaci,1984-2002 yillari

arasinda Cankurtaran Holding A.S.’de Mali ve idari isler Koordinatori,Yénetim ve icra Kurulu tiyesi olarak

gOrev yaptiktan sonra,Yeminli Mali Musavir ve Mali Danigman olarak is yasamini surdirdu.

2003-2004 yillari arasinda Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatér Yardimcihidi gérevini yiriiten
Basmaci,2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatérligii ve Eczacibasi Holding Genel
Miidurliigi gorevlerini tGistlendi.Sacit Basmaci halen Eczacibagi Holding Mali isler Grup Bagkani ve
Eczacibasi Holding Genel Midiiri olarak gorev yapiyor.

Simhan Savascin Basaran

1962 yilinda dogan Simhan Savascin Basaran, orta ve lise &grenimini izmir Amerikan Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, 1984 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Hukuk Fakiltesinden mezun oldu.

Avukatlik stajinin ardindan, 1985 yilinda serbest avukat olarak meslek hayatina basladi. 1993 yilindan
itibaren Turun¢g & Savasc¢in hukuk birosunda ortak avukat olarak ¢alismalarini surdirdi. 2008 yilinda
Eczacibasi Toplulugu'na katilan Basaran, Eczacibasi Holding’'de 2008 — 2010 yillari arasinda Eczacibasi
Holding Hukuk Basdanigsman Yardimciligi gorevinde bulundu ve 2011 Ocak ayindan bu yana Eczacibasi
Holding Hukuk Basdanigsmanhgi gdrevini yuratmektedir.



Asaf Savas Akat

1943 yilinda dogan Prof. Dr. Asaf Savas Akat, Galatasaray Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat
Fakdiltesini bitirdi. ingiltere East Anglia Universitesinde master,istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
doktora yapti.AFS,AIESEC,OECD ve ABD burslari ile araliklarla gesitli Ulkelerde egitim,staj,kurs ve sertifika
programlarina katildi.istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde 1973’te dogent,1980’de profesdr oldu.Ayni
Universitede ve Marmara Universitesinde 6grenim iyeligi,istanbul School of International Studies’'de
akademik kurul Gyeligi yapti.1996-1998 yillarinda Bilgi Universitesi Rektérligii gérevini Ustlendi.Halen ayni
Universitede 6gretim Gyesidir.

Asaf Savas Akat,akademik yasaminin yani sira is yasaminda da onemli gorevler aldi.1982'den 1992’ye
kadar sirasiyla Kavala Sirketler Grubu Bagkan Danismani,Cati ingaat Sirket Ortagi ve Yénetim Kurulu
Uyesi,Kavala Yatinm Yénetim Kurulu ve Yiritme Kurulu Uyesi,iIMTAS Sigorta Yénetim Kurulu
Bagkani,Eczacibagi ilag Yiriitme Kurulu Danismani ve Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak

calisti.
D.Tamara Bozkus

1947 yilinda Malatya'da dogan Dirahsan Tamara Bozkus,ylksek ogrenimini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Isletme-Maliye BélimU’'nde tamamladi.

Tokar Tesisat Ltd. kurulusunda Muhasebe Sefi olarak goéreve baslayan Dirahsan Tamara Bozkus 1971
yilinda Alarko Holding’e bagli Aldag Sogutma Sanayi ve Ticaret A.$.’”de Mali isler Mudurl olarak goérev
yaptl. )

1981 yilinda Eczacibasi Holding Ekom Dig Ticaret A.S. Mali Isler MUduirG olarak goreve baslayan Dirahsan
Tamara Bozkus,1987 yilinda Eczacibasi Toplulugu kuruluslarinda Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
gecerek sirasiyla Butge Planlama Muadiri ve Mali Isler Mudura olarak gorevini sirdiirdi ve emekli oldu.

Yeminli Mali Musavirlik belgesine sahip olan Dirahsan Tamara Bozkus,halen sivil toplum kuruluglarinda
gorev yapiyor.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Eczacibagi Yatirm Ortakhgr A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket,sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve Gglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 yil icersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boélimdnu yuriten sirketlerde c¢alismadigimi ve yoénetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

Son 5 vyil icersinde sirkete dnemli Olgiide hizmet ve Uriin sadlayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, galisan veya yonetim kurulu uyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,
Ekte yeralan 06zgegmisimde gorilecegi Uzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyeli§i sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip

oldugumu,

Universiteler haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak
calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacagdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Prof.Dr.Asaf Savas Akat



BAGIMSIZLIK BEYANI

Eczacibagi Yatirm Ortakhgi A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Ydnetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket,sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak % 5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve Uglnclu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son 5 yil iginde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son 5 yil igersinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bdlimunu yuariten sirketlerde calismadigimi ve ydnetim kurulu dyesi olarak goérev
almadigimi,

Son 5 yil igersinde sirkete 6nemli Olgiide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yeralan 06zgegmisimde gorllecegi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsiziimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce

karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Dirahsan Tamara Bozkus
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Ek :2,3,4 Esas Sozlesme Tadiline Yonelik Onay Yazilari
ve Tadil Metni

T.C.
Bagbakanhk
Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumsal Yatinmeilar Dairesi Bagkanlif

Sayr : 12233903-320.06-E.1766 12.02.2016
Konu : Kayith sermaye tavani siiresinin uzatilmasina iligkin esas sozlesme degisikligi hk.

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Biiyiikdere Caddesi No:209
Tekfen Tower Kat:6 LevenVISTANBUL

Tigi: 05.02.2016 tarihinde Kurulumuz kayitlanna alinan yazinz.

ligi'de kayith yezimiz ile, Sirketinizin 75.000.000 TL tutanndaki mevcut kayith
sermaye tavamimin, Kurulumuzun [I-18.1 sayith “Kayith Sermaye Sistemi Tebligi"nin 5.
maddesi uyannca 2016-2020 yillan igin 75.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesi ve madde
metninde diger degigikliklerin yapilmas: amaciyla, Sirketinizin esas sozlesmesinin “Sermaye
ve Paylar” baghkl: 11%inci maddesinin tadiline izin verilmesi talep edilmigtir.

Bagvurunuzun degerlendirilmesi neticesinde, Sirketinizin esas sdzlegmesinin 11’ inci
maddesinin Ek’teki sekilde degistirilmesi Kurulumuzca uygun goriilmiigtiir.

Ancak bu izin, isbu yaz: tarihinden itibaren 6 ay siireyle gegerlidir. Bu nedenle, ekte
gonderilen tadil metinlerinin 6 ay iginde Sirketiniz genel kurulunda karara baglanmamasi
halinde, csas sbzlesme degisikligi i¢in Kurulumuzdan tekrar uygun goriiy alinmasi
gerekmektedir.

Kurulumuzca verilen izni takiben, Sirketiniz esas sbzlegmesinin tadil edilen
maddelerinin T.C. Gimrikk ve Ticaret Bakanlifi’'min onaymndan gegirilerek diger kanuni
islemlerin tamamlanmas, sonrasinda tescile iligkin ilanin yaytmlandif Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin bir dmeginin ilam izleyen 6 is giindl iginde Kurulumuza gdnderilmesi
gerckmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

e-imzahdir
Esra ADA VURAL
Daire Bagkam

EK: 6 Adet Tadil Metni

Eskigehir Yolu 8. km No:156 06530 ANKARA, Tel: (312) 2929090, Faks: (312) 2925000
Horbiye Mah, Askerocaga Cad. No:15 Sigl 34367 ISTANBUL, Tel: (212) 3345500, Faks: (212) 3345600 Lntemnet: hitp://syww.spk gov.r
Bu belge 39d5¢775-964a-1a73-4504-c2db2afbdefd ile elektronik imzalamayla Gretitmigtir. hitns.//dogrylama, spk gov. i
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T.C.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
i¢ Ticaret Genel Miidiirligii

Sayi © 50035491-0
Konu :  Esas Sozlesme Degisikligi

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]
Bilyiikdere Cad. No:209 Tekfen Tower Kat:6
Levent-ISTANBUL

llgi  :17.02.2016 tarihli yaziniz.

Sirketinizin esas sdzlesmesinin 11 inci maddesinin degistirilmesine, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 12.02.2016 tarihli ve 1766 sayili yazisina istinaden, 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanununun 333 {incii maddesi hikkmii geregince izin verilmistir.

Beg niishasi Genel Miidiirligiimiiz miihril ile tasdik edilerek, iligikte gtnderilen tadil
tasarilarinin Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine gére toplantiya ¢agrilacak genel kurulun
onayindan gegirildikten sonra genel kurul toplantisi, imtiyazh pay bulunmasi ve bu pay
sahiplerinin haklarinin ihlal edilmesi halinde ise imtiyazh pay sahipleri dzel kurulu toplantisi
(Trk Ticaret Kanunu, Madde 454) tarihinden itibaren stiresi i¢inde ilgili ticaret sicili
miidirligiinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan iglemlerinin yaptinimas
gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geredini rica ederim.
Adem BASAR

Bakan a.
Genel Miidiir Yardimest

Ek : Tadil Tasaris1 (Bes Adet)

Dumlupmar Bulvan No. 151 Eskigehir Yolu 9. Km Cankaya/ ANKARA E-Pasta m kulcii@gth pov.ts

Tel 3124494994 Fax-

Bilgi lgin’. MEHMET KULCI GUMRUK VE TIC. UZMAN YRD ) )

Eveakn elektronik imzah suretine hip.//e-belge gth.gov 7 adresinden cal19818¢-f4db-430£-b93¢-3cB46605¢85d kodu ile erigebilirsinsz.

BELGENIN ASLI ELEKTRONIK IMZALIDIR.
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ESKI METIN

YENI METIN

Sermaye ve Paylar

Madde 11 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
uyarinca kayitl sermaye esasina gore kurulmustur.

Sirketin kayitll sermayesi 75.000.000,- (yetmis bes milyon) TL
olup,her biri 1,- (bir) TL itibari degerde 75.000.000 (yetmis bes
milyon) adet paya bélinmustar.

Sirketin gikariimig sermayesi, 21.000.000,- (yirmibir milyon) TL
olup; 1,- (bir) TL itibari Degerde 21.000.000 (yirmibir milyon)
adet paya ayrilmig ve tamami (12.340.000 TL dis kaynakladan
,8.660.000 TL i¢c kaynaklardan olmak uzere ) o6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylarin 1.050.000 adedi (A) grubu,
19.950.000 adedi (B) grubu paylardir.

Tdm paylar hamiline yazilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikariimis sermayesini artirmaya yetkilidir. Ydnetim
Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandiriimasi, nominal degerin Uzerinde veya altinda pay
ihraci konularinda da karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2012-2016 yillari (5yil) igin gegerlidir. 2016 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi,2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur

Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri
15 (onbes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Sermaye artinmlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklan
sinirlandiriimadidi takdirde, A grubu paylar karsihginda A grubu,
B grubu paylar karsiiginda B grubu yeni pay
cikarilacaktir.Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklar
sinirlandirildig takdirde, cikarilacak yeni paylarin timd B grubu
olarak gikarilacaktir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda imtiyaz hakki taniyan
paylar disindaki imtiyaz veren pay ¢ikarilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni
pay ¢ikarilamaz. Cikarilmis sermaye miktarinin, sirket unvaninin
kullanildig belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Sermaye ve Paylar

Madde 11 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
uyarinca kayitli sermaye esasina gére kurulmustur.

Sirketin kayith sermayesi 75.000.000,- (yetmis bes milyon) TL
olup,her biri 1,- (bir) TL itibari degerde 75.000.000 (yetmis bes
milyon) adet paya bélinmustar.

Sirketin cikariimis sermayesi, 21.000.000,- (yirmibir milyon) TL
olup; 1,- (bir) TL itibari Degerde 21.000.000 (yirmibir milyon)
adet paya ayrilmis ve tamami (12.340.000 TL dis kaynakladan
,8.660.000 TL i¢c kaynaklardan olmak Uzere ) O6denmistir.
Sermayeyi temsil eden paylarin 1.050.000 adedi (A) grubu,
19.950.000 adedi (B) grubu paylardir.

Tdm paylar hamiline yazihdir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine
uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikariimis sermayesini artirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin  yeni pay alma haklarinin
sinirlandiriimasi, nominal degerin Uzerinde veya altinda pay
ihraci konularinda da karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Su kadar ki Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5yil) icin gegerlidir.
2020 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi,2020 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur

Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminde A grubu paylarin her biri
15 (onbes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

Sermaye artinmlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklan
sinirlandiriimadigi takdirde, A grubu paylar karsiliginda A grubu,
B grubu paylar karsiiginda B grubu vyeni pay
cikarilacaktir.Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari
sinirlandirildigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timd B grubu
olarak gikarilacaktir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin segiminde oyda imtiyaz hakki taniyan
paylar digindaki imtiyaz veren pay ¢ikarilamaz.

Cikarilan paylarin bedelleri tamamen 6denmedikge, yeni

pay cikarllamaz. Cikarilmis sermaye miktarinin, sirket
unvaninin kullanildigi belgelerde gdsterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar

gercevesinde kayden izlenir.
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EK:5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
Icin Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi:

“Bu politika dokiimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.”

Eczacibasi Toplulugu’'nda dcret yonetiminin esasi; calsanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapiimakta, Topluluk digi kuruluglar da dikkate alinarak,
her kurulusun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin tist yénetimleri bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin
tum bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen
gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yoénetim kurulu UGyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
6denmemekte,Eczacibagi Toplulugu blnyesinde diger sirketlerde icrada bulunan yénetim kurulu
Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust dizey yodneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme aslen gorevli bulunduklar kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerine, atanma
ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina goére 6deme
yapilmakta, yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullaniimayacak, bu kisilere 6denecek licret Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Ust diizey yonetici licretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayri kisimdan olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek performansi
takdir eden, ddullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is blyiklugi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari esas
alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket igi ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada rekabet
edilebilirligin saglanmasi, calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artinimasi ve sirketimiz
hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgucunin sirketimize kazandiriimasi
amagclanmaktadir.

Sirketimiz blinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikler ve performans
gostergeleri tanimlanarak sabit Gcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin bitge hedeflerinin
gerceklestirimesi ve bu hedeflerin Uzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin, basaryi
odlllendirerek calisanlarimizi Ustiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen
hedefe yonelik performans kultirind yerlestirmek amacglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ toplam 6dil ydnetiminin énemli bir
parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun oldugu gibi,
rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.”
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EK:6 Kar Dagitim Politikasi

15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kar  dagitim politikasi

asagida yeralmaktadir;

Portféydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/dusisu, faiz, temettli vb.
gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yonetim giderleri ve dider giderlerin indiriimesinden sonra kalan
kar Sirketin safi karidir. Sirket karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve diger
mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,fon
ve mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlari dislldikten sonra kalan tutardir. Sirketin temettl
dagitiminda halka acik anonim ortakliklar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili duzenlemeleri ve diger mevzuata
uyulur.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun ézsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukumlilik dogurmasi nedeniyle mahsup
edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukiUmleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler
ile esas sOzlesmede pay sahipleri i¢cin belirlenen oranda birinci temettli ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur,mistahdem ve iscilere kardan
pay dagitimasina karar verilemez.Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. Maddesindeki dizenlemeler
cercevesinde ortaklara temettl avansi dagitilabilir.

Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginin 39. maddesi dagitilabilir karin %20’ sinin
dagitilmasi zorunlulugunu getirmistir.

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecedi Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun konuya iligkin dizenlemeleri cercevesinde Genel Kurulca kararlagtirilir. Ana Sézlesme
hiakimlerine uygun olarak dagitiimis karlar, geri alinmaz.
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